Ornskoldsviks kommun ' Revisionsskrivelse 2022-09-13
Lekmannarevisionen

Till: Styrelsen i Miva

For kdnnedom: Fullmiktiges presidium
Granskning av kommunbolagens styrning och kontroll av investeringar

EY har pd uppdrag av de lekmannarevisorn i Miva genomfort en granskning av styrning och kontroll av
investeringar. Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolagsstyrelsen har sékerstillt en
dndamalsenlig styrning av investeringsprocessen och med en tillrdcklig intern kontroll.

r
Var sammanfattande bedémning r att styrelsen for MIVA endast delvis sakerstillt en indamalsenlig
styrning och tillrécklig intern kontroll av investeringsprocessen. Utvecklingsomraden finns ocksa kopplat
till samverkan inom bolagskoncernen, vilket delvis 4r ett ansvar fér moderbolaget Rodret.

Beddmningen grundar sig pa att bolaget bara i viss utstriackning har tydliga och dndamalsenliga
styrdokument for investeringsverksamheten. Forvisso har styrelsen i MIVA faststllt en investeringspolicy
som beskriver investeringsprocessen i bolaget. Granskningen visar dock att policyn inte innehaller
information om beslutsprocessen inom investeringsverksamheten, hur uppfsljning ska ske eller hur
beslutsunderlag ska vara utformade. Hur uppf6ljning ska ske framgér dock av en bilaga till styrelsens
arbetsordning. Vi anser att styrelsen, via namnda policy, bor tydliggéra vad beslutsunderlagen infor
investeringsbeslut ska innehalla, bland annat for att sikerstélla ett systematiskt arbetssétt vid eventuell
frénvaro av nyckelpersoner.

Planerna for investeringsverksamheten bedomer vi som tydliga och &ndamalsenliga. Beddmningen utgar
framforallt fran att styrelsen sdkerstéllt en 1angsiktig investeringsplanering vid sidan av
investeringsbudgeten. Likasa bedoms uppf6ljningsarbetet av investeringsverksamheten vara tillracklig.

Vi bedomer att styrelsen har sékerstllt en tillracklig kompetens hos personalen kopplat till
investeringsverksamheten. Vi grundar bedomningen pa att det finns kalkyl- och projektledarkompetens att
tillgé internt och att det finns konsulter att ta in vid behov. Daremot bedémer vi att det inte sker en
andamalsenlig samverkan kring investeringar inom bolagskoncernen. Férvisso sker viss samverkan
kopplat till enskilda investeringar, men vi anser att en formaliserad samverkan, exempelvis vad giller
larande och utveckling, planering och genomftrande, skulle bidra till bide dkad effektivitet och i
forlangningen kvalitet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

e Sikerstilla tydliga rutiner for investeringsverksamheten, inklusive specificering av
beslutsprocessen, nddvindiga beslutsunderlag samt uppf6ljning
e Verka for att uppritta former for 6kad samverkan i inventeringsarbetet inom bolagskoncernen

Lekmannarevisorn 6nskar styrelsens skriftliga svar pa revisionsrapportens
rekommendationer senast den 16 december 2022.

Bilaga: Revisionsrapport Granskning av kommunbolagens styrning och kontroll av
investeringar. Genomfoérd av EY, september 2022




