Ornskoldsviks kommun Revisionsskrivelse 2023-02-06
Revisorerna

Till: Bildningsndmnden

For kdnnedom: Fullmaktiges presidium och kommunstyrelsen

Granskning av kompetensférsorjning inom skola och forskola

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ornskoldsviks kommun genomfort en granskning
av kompetensforsérjning inom skola och forskola. Granskningens syfte har varit att bedoma om bildnings-
ndmnden bedriver ett indamalsenligt kompetensférsorjningsarbete for att sikra behov av personal och
kompetens.

Vér sammanfattade bedomning ér att bildningsndmnden delvis bedriver ett andamalsenligt kompetens-
forsérjningsarbete for att sikra behov av personal och kompetens.

Vi baserar véar bedomning pd att nimnden faststillt aktiviteter med koppling till kompetensforsérjning.
Namnden har ett strukturerat arbetssitt for samordnad rekrytering och flertalet insatser sker for forsorjning
av kompetens. Generellt far rektorer ett tillréckligt stod inom ramen for sitt ansvar for rekryterings-
processen. Daremot framgér utvecklingsomraden kopplat till strukturer for att sékerstilla ett strategiskt
arbete, mot bakgrund av att namnden saknar en samlad plan f6r kompetensforsérjning som baseras pa en
grundlig analys av behov och tidigare insatsers effekt. Dirtill ser vi risker utifran att ansvarsfordelningen
inte &r dokumenterad mellan personalavdelning och forvaltning samt forvaltningens olika delar.

Utifrdn granskningen rekommenderar vi bildningsnimnden att:

e Stérka sin styrning genom att faststélla en dokumenterad plan for arbetet med
kompetensforsérjning, som bygger pa en analys av behov och insatsers effekt och utgér ifran
kommunstyrelsens strategier pa omrédet

e Se Over arbetsséttet med samordnad rekrytering for att sdkerstilla att arbetssittet inte skapar
oonskad fordréjning i rekryteringsprocessen

o Sékerstilla en tydlig dokumenterad ansvarsfordelning inom f6rvaltningen samt mellan forvaltning
och personalavdelning

e Stérka uppfoljningen av kompetensforsorjningsarbetet, inklusive utvirdering av insatsers effekt
och centrala relevanta personalnyckeltal

e Sikerstilla former for samverkan och arbete i enlighet med Huvudéverenskommelse 2021
(HOK21), inklusive genomforande av utbildningsinsatser

Revisorerna 6nskar bildningsndmndens skriftliga svar pa revisionsrapporten senast den 28
april 2023.

For Ornskoldsviks kommuns revisorer

Agftietha Nordin
Revisionens ordforande

Bilaga: Revisionsrapport, Granskning av kompetensforsorjning inom skola och forskola.
Genomford av EY, februari 2023



