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Kommunkoncernens personalpolicy beskriver viljeinriktningen for de virderingar och
forhallningssétt som ska gélla pa véara arbetsplatser. Personalpolicyn ar styrande ur ett
personalpolitiskt perspektiv i arbetet att nd kommunkoncernens vision och méal. Den
beskriver vad medarbetare och arbetsgivare kan forvénta sig av varandra.

Medarbetarna viktigaste resursen
Ornskéldsviks kommuns vision lyder:

Vi bygger biist tillsammans! 2030 ér Ornskéldsvik ett kreativt nav med stark utveckling
ddr initiativ och idéer tas till vara. En plats for 65 000 nyfikna med framtidstro. Hdr kdnner
mdnniskor trygghet, gemenskap och gldidje.”

Ornskoldsviks kommuns allra viktigaste resurs for att ni visionen ir medarbetarna som
varje dag ger medborgarna service inom samhallets olika delar.

For att lyckas med uppdrag och na visionen ska kommunen vara en attraktiv arbetsgivare
med hog tillit inom och mellan organisationens alla delar, en arbetsgivare som ger
forutséttningar for ett hallbart arbetsliv med mojlighet att utvecklas, kénna delaktighet och
stolthet dver sitt arbete.

Det dr allas gemensamma engagemang och bidrag som avgor hur vil kommunen lyckas
med det gemensamma uppdraget att skapa trygghet, gemenskap och glddje for kommunens
medborgare och medverka till ett Ornskoldsvik for fler!

Vardeord

Virdeorden utgor grunden for hur vi vill uppfattas och vad vi vill kdnnetecknas av. De ér:

e Medborgaren forst
e Helhetssyn

¢ Handlingskraft

e Tolerans

Utover de kommunovergripande védrdeorden har bolagen egna vérdeord utifrdn sina
specifika uppdrag att leverera affarsméssig samhéllsnytta inom sina respektive omrade.
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Utvecklas och lara nytt
- Vi ger plats for kreativitet, initiativ och utveckling

Alla medarbetares erfarenheter och kompetens &ar en tillgdng. Kompetens ar en
kombination av forméga, kunskap, erfarenhet och vilja. Att ldra av varandra, ta vara pa
goda exempel och att kompetensutvecklas dr en del i arbetet och leder till storre
engagemang och att medarbetarna kan utvecklas i takt med omvérlden. Tillsammans bidrar
alla till forbattring av verksamheten och kan mota morgondagens utmaningar.

Som arbetsgivare...

... stér vi fOr ett tillitsbaserat ledarskap dér vi litar pd din forméga och védrnar om din vilja
att utvecklas

...ger vi fOrutséttningar till ldrande 1 vardagen, delaktighet i fordndringsarbete och
kompetensutveckling i olika former

Som medarbetare...

...tar du egna initiativ for att utvecklas i ditt arbete och anvidnder din kompetens for att
utveckla verksamheten

...bidrar du med konstruktiva forslag som leder till utveckling

...inspirerar vi varandra till att lira nytt och delar med oss av vara kunskaper och
erfarenheter

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

... tillampar du ett tillitsbaserat ledarskap som mojliggor ett 6ppet och tillatande klimat for
forandring och utveckling

...skapar du forutsittningar for att l1dra av varandra och tar vara pa goda exempel

...ger du dina medarbetare mojlighet till ldrande 1 det dagliga arbetet och
kompetensutveckling 1 olika former

...fangar du upp behovet av kompetensutveckling i medarbetarsamtalet och i det dagliga
arbetet
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Delaktighet och inflytande
Vi skapar dialog

Genom samverkan och dialog skapas tillit, vilket ger en grund for att utveckla vara
verksamheter. Oppen kommunikation och en tillitande attityd ger utrymme for egna
initiativ. Genom att lyssna pd varandra och vara 6ppna for idéer och forslag, dialog 1
vardagen, 1 medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar och i samverkansforum utvecklar
medarbetare och arbetsgivare verksamheten tillsammans. 1 dialogen utvecklas goda
relationer som bidrar till arbetsglddje och god arbetsmiljo.

Som arbetsgivare...

...ger vi alla medarbetare mdjlighet till ansvar, delaktighet och inflytande

...erbjuder vi alla nya nyanstillda en god introduktion

...tillhandahaller vi motesplatser och forum for dialog mellan medarbetare och
verksamheter

Som medarbetare...
...samarbetar du och dr 6ppen for andras tankar och forslag
...bidrar du med dina kunskaper och idéer for att utveckla verksamheten

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

... kommunicerar du verksamhetens mél och resultat med dina medarbetare
...uppmuntrar du genom ditt ledarskap till dialog, 6ppenhet och samarbete

...tar du vara pd idéer och uppmuntrar medarbetare att vara delaktiga och bidra till
verksamhetens utveckling
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Likabehandling

Var grund dr alla mdnniskors lika virde

Alla manniskor har samma varde, réttigheter och skyldigheter. Olikheter ar en tillgang och
omsesidig respekt for varandra ska gilla. Olikheter ger béttre fOrutsdttningar att mdta
medarbetares och medborgares/kunders behov.

I kommunkoncernen giller nolltolerans for alla typer av krdnkande sdrbehandling,
mobbning, trakasserier, diskriminering och repressalier.

I kommunkoncernen sammanfattas arbetet med jamstélldhet, jimlikhet, méngfald och
ménskliga réittigheter med begreppet likabehandling.

Las mer i kommunens jimstélldhetsstrategi och bolagens riktlinje for likabehandling.

Som arbetsgivare...

...arbetar vi for okad jamstélldhet och méngfald

...arbetar vi for att 6ka kompetensen kring mingfalds- och jamstilldhetsfragorna sé att de
ar integrerade 1 allt arbete

...har vi en rekryteringsprocess som sidkerstéller att diskrimineringslagen och lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak foljs.

Som medarbetare...

...bemdter du alla med respekt och ser olikheter som en tillgédng
...agerar du vid diskriminering och krankande sdrbehandling
...ar du en god forebild och vaksam pé egna férdomar

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

...ar du1ditt ledarskap en forebild som arbetar for en kultur som kénnetecknas av 6ppenhet
och respekt for alla

...arbetar du for att 6ka kompetensen inom jamstélldhets- och mangfaldsfragor

...arbetar du forebyggande mot och tar tag i1 alla former av diskriminering och kriankande
sdarbehandling
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Lon
- Lonepolitiken dr viktig for att uppnd vdara mdl och vdr vision

Lonepolitiken dr ett av flera styrmedel for att uppfylla vér vision och vara mal och for att
rekrytera, motivera och behdlla medarbetare. Lonepolitiken ska bidra till att
kommunkoncernen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att ett positivt samband
upplevs mellan 16n, motivation och resultat.

Loneséttningen dr individuell och kan vara differentierad. Det forutsitter att medarbetarna
kdnner till vilka krav, forvintningar och mal som géller och att cheferna foljer upp och
aterkopplar resultaten.

Som arbetsgivare:

. foljer kommunkoncernen de centrala avtalen vad giller I6neutveckling och grundar
vara lonenivaer 1 huvudsak pa arbetets innehéll, svarighetsgrad och arbetsresultat. Utover
detta paverkas mdjligheterna till loneutveckling 4ven av ekonomiska resurser samt tillgéng
och efterfrigan pa arbetsmarknaden
... har vi vil forankrade 16nekriterier pd varje arbetsplats
...genomfor kommunkoncernen Ionekartliggning och analyser fortlopande for att
uppméarksamma, atgirda och forhindra eventuella osakliga loneskillnader. Skillnader i
l6nesittning pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning samt alder ska
inte forekomma
... har kommunkoncernen ett séarskilt ansvar for 1oneutvecklingen for de yrkesgrupper som
nédstan enbart forekommer 1 kommunal verksamhet
... kan vi erbjuda nyckelpersoner/personer med speciell kompetens och erfarenhet 16ne-
och anstéllningsvillkor som alternativ till chefskarriar.

Som medarbetare...

... vet du vilka krav och forvantningar som géller inom den verksamhet du arbetar och gor
ditt basta for att uppfylla dem

...kénner du vél till véra lonekriterier och hur du sjélv kan péverka din loneutveckling
genom att bidra till verksamhetens resultat och méluppfyllelse

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

.... ska du tydligt formedla och forankra till medarbetarna vilka lonekriterier som géller
... genomfora medarbetar- och lonesamtal varje ar med dina medarbetare

... tillsammans med medarbetarna folja upp hur satta mél och forvantningar uppfyllt
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Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo
- Viframjar god hdlsa och bra arbetsmiljo

En god och sidker arbetsmilj6 dr en viktig strategisk frdga for kommunkoncernen och det
ar en sjilvklarhet att bedriva ett arbetsmiljoarbete som ger forutséttningar for ett hallbart
arbetsliv med en god balans mellan arbete och privatliv.

Kommunkoncernens arbetsplatser ska erbjuda en god och trygg arbetsmiljo dér
medarbetarna kidnner arbetsgladje och inte utsitts for fysiska, organisatoriska eller sociala
risker.

Arbetsmiljon skapas gemensamt som en gemensam angeldgenhet for arbetsgivaren och
medarbetarna och ska bedrivas 1 samverkan dér alla har en viktig roll och ansvar att
medverka.

Lis mer om hur vi arbetar for en god arbetsmiljo i var Arbetsmiljopolicy.



