RODRET I ORNSKOLDSVIK AB

En del ar

Generellt Agardirektiv for dotterbolag inom Rodretkoncernen

1. Agardirektiv

Samtliga 4gardirektiv till dotterbolag som &4gs direkt av moderbolaget Rodret i
Ornskoldsvik AB utformas, i dialog med dotterbolagen, och beslutas av moderbolaget.
Rodret anvinder sig av tvd dgardirektiv, ett generellt dgardirektiv for samtliga
koncernbolag och ett specifikt utformat dgardirektiv for varje enskilt heldgt dotterbolag.
Det generella é&dgardirektivet anger av moderbolaget utgivna gemensamma
forhallningsprinciper att gélla for dotterbolagen inom Rodretkoncernen, medan det
specifika dgardirektivet anger dgaridé, verksamhetsinriktning och malomrdden for
respektive dotterbolag. Agardirektivens syfte 4r att modjliggora en god/aktiv styrning av
bolagen samt underlitta for dgarna att folja verksamheten. Moderbolaget beslutar dven
1 vissa fall om specifikt dgardirektiv till direkt eller indirekt dgda bolag dér flera dgare
finns inblandade. Agardirektiven ska faststillas p& bolagsstimma for att i rittsverkan.
Beslut 1 Rodrets styrelse ar att betrakta som dgardirektiv.

2. Agardialog

Arlig dgardialog ska genomféras mellan moderbolagets styrelse och respektive
dotterbolags styrelse och bor utgéd frdn en ldngre planeringshorisont &dn dotterbolagens
affarsplaneperiod. Dialogen genomf0rs for att skapa en én tydligare dgarstyrning och en
enad bild kring dgaridén, verksamhetens inriktning och mél. Vid dgardialogerna ska
respektive dotterbolag, 1 enlighet med sdrskilda anvisningar, presentera bolagets 10-
ariga framtidsspaning och ekonomiska forutséttningar utifrén detta.

3. Samordning och samverkan
Bolagskoncernkulturen ska kdnnetecknas av viardeorden medborgaren/kunden forst,
helhetssyn, handlingskraft och tolerans.

Bolagen ska inom bolagskoncernen och kommunen samordna och samverka for att soka
l6sningar som tillgodoser kommunens gemensamma intressen (koncernnyttan).
Mgjligheten att uppnd effektiviseringsvinster och stordriftsfordelar genom
administrativ, ekonomisk, finansiell, personell, teknisk eller lokalmissig samverkan ska
efterstrdavas och av bolagen aktivt och sjdlvmant tas till vara. Inom bolagskoncernen och
tillsammans med kommunen finns grupperingar pa chefs- och funktionsniva, vars syfte
handlar omvirldsbevakning, strategiska fragor ur ett helhetsperspektiv samt samordning
och samverkan. I dessa grupperingar, dir bolagens kompetens och resurser efterfrigas
ska deltagande prioriteras och bolagens representanter tar ansvar for och bidrar pé ett
aktivt, virdeskapande sitt till att agera gemensamt och skapa koncernnytta. Ibland kan
det enskilda bolagets intressen komma att avviagas gentemot kommunkoncernens. I ett
led 1 att soka gemensam struktur och administration didr s& &r till nytta, har
Rodretkoncernens bolag att ingd 1 och upprétta samverkansavtal med inréttad
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organisatorisk bolagskoncerngemensam samordning for redovisningsprocessen
respektive loneprocessen.

Bolagen ska genom olika aktiviteter knutna till bolagets verksamhet och 1 samverkan
med andra (regionalt och nationellt) marknadsfora regionen och Ornskodldsvik som en
attraktiv. kommun. Vidare ska bolagskoncernen samverka med néringslivet,
organisationer och foreningar i regionen.

4. Informationsskyldighet

Dotterbolagen ska for dgarstyrningen hédlla moderbolaget vél informerad om viktiga
héndelser i deras verksamhet. Vid dndring av 16n och/eller andra anstdllningsvillkor for
VD, ska samrad ske med Rodrets VD.

Rodrets styrelse beslutar om 4rlig investeringsram for respektive bolag.
Investeringsvolym som berdknas Overstiga beslutad arlig investeringsram, ska vid
angiven niva godkédnnas av Rodrets styrelse. Nivan anges i dotterbolagens specifika
dgardirektiv.

5. Policy, riktlinjer och anvisningar

Bolagen ar skyldiga att forhélla sig till de av moderbolaget Rodret och/eller Rodrets
ledningsgrupps (RLG) beslutade och dverlamnade policys, riktlinjer och anvisningar
mm som berdr bolagens verksamheter. Aktuella bolagskoncerndvergripande policys
som dotterbolagen omfattas av redovisas p4 kommunens interna hemsida (Ornkom).

6. Riskhantering och intern kontroll

Riskhantering ska vara en naturlig del av affirs-/verksamhetsplaneringen. Syftet med
intern kontroll dr att sdkerstélla att verksamheten utvecklas i 6nskad riktning. Bolagen
har att arbeta med att identifiera, analysera och 1 mgjligaste mén nedbringa riskerna i sin
verksamhet genom systematisk intern kontroll.

7. Ekonomi- och verksamhetsinformation

Bolagen har att samordna den egna planeringsprocessen med kommunens och Rodrets
overgripande planeringsprocess, och folja de anvisningar som ldmnas tillhdrande
respektive process.

Léangsiktig planering

e Bolaget ska till Rodret i samband med arsprognos per sista februari, ldmna
investeringsplan for de kommande tio dren. I samband med ny mandatperiod s
lamnas dven uppdaterade investeringsplaner in i augusti.

e Bolaget ska vid virens dgardialog presentera 10-driga framtidsspaning och
langsiktig finansiell analys (LFA).

Affarsplan
e Bolaget har att upprétta minst trearig affarsplan for sin verksamhet
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Arsplan

e Bolaget ska med utgangspunkt fran dgardirektivets malomraden till Rodret i
samband med budgetprocessen, i Arsplan redovisa bolagsmal, drifts- och
investeringsbudget for ndstkommande ar och plan for ytterligare tva ar,
personalplan, samt bolagens identifierade vésentliga riskomrdden. Vid samma
tillfélle ska dven aktuell rsprognos for innevarande ar redovisas

o Bolagets arliga mil avseende resultatkrav ska ha sin utgdngspunkt fran det
avkastningskrav som dgaren stéller.
o Resultatkravet avser exkl. reavinster.

e Bolaget ska inarbeta beslutade bolagskoncerngemensamma egenkontroller i sin
internkontrollplan.

e Bolaget ska till Rodret 1 samband med budgetprocessen lamna behov av intern
laneram for kommande éar.

Lopande uppf6ljning

e Arsprognoser per sista februari, sista april och sista augusti ska redovisas till
Rodret.

e Bolaget ska i anslutning till arsprognos per sista augusti f6lja upp statusen pé
klimatarbetet och beskriva hur arbetet fortloper.

Bokslut/Arsrapport

e Bolagets bokslut inarbetas 1 Rodrets koncernredovisning.

e Bolaget ska till Rodret limna Arsrapport innehillande ekonomisk uppfdljning,
personalberittelse, status pd klimatarbetet, maluppfyllnad och uppfoljning av
visentliga risker.

e Bolagsstyrningsrapport ska ldmnas till Rodret i samband med bokslutsprocessen.

e Bolaget ska sédkerstédlla metod for insamling av nddvéndiga uppgifter till Rodrets
héllbarhetsrapportering i enlighet med CSRD/EU-taxonomin.

e Bolaget ska lamna komplett arsredovisning till Rodret inf6r Kommunfullmiktiges
mote 1 mars.

Dokumentinformation

Dokumentet har beslutats av: Moderbolaget Rodret i Ornskoldsvik AB
2025-09-24, § 82

Dokumentet géller for: Samtliga Rodrets dotterbolag

Giltigt frén och med: 2026-ars verksamhet och tillsvidare

Relaterade dokument

e Agarpolicy for kommunigda bolag - Beskriver grundprinciperna for Ornskoldsvik
kommuns dgarstyrning

e Bolagsordningar for respektive koncernbolag

o Specifika dgardirektiv - Anger dgaridé, verksamhetsinriktning och malomraden for
respektive dotterbolag
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