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INLEDNING

Ornskoldsviks kommun har under manga ar jobbat aktivt med utvecklingsfragor. Niringsliv och
offentlig sektor har samverkat framgangsrikt i detta arbete, férst inom ramen for Vision 2008 och
just nu inom ramen for Virldsklass 2015. Arbetssittet har varit brett och inkluderande. Viktiga
ingredienser har varit att hitta ett fungerande samarbete, dialog, gemensamma beslut och
gemensamt genomforande mellan niringslivets aktorer och de offentliga organisationerna.

Sedan projektstarten har Virldsklass 2015 drivit utvecklingsarbete med visionen att
Ornskoldsviks ska vara en kommun av virldsklass att leva i, arbeta i och att besoka.
Malsiteningen ir att Ornskéldsvik ska vixa. Strivansmalet har under denna period varit att
Ornskoldsvik ar 2015 ska ha 60 000 invanare och 28 000 arbetstillfillen. Pa grund av
konjukturforindringar beddmer vi att detta ej kommer att uppnés och dessa mal kommer att
revideras under 2011.

Under 2011 kommer dven struktur och inriktning pa utvecklingsarbetet férindras. Vi byter
inriktning frin satsningsomraden till att fokusera pa fem utmaningar for Ornskoldsvik. Som
analysplattform utgdr vi i det fortsatta arbetet frin den swot-analys som gjorts gillande hallbar
utveckling i Ornskoldsvik. I analysen lyftes fem utmaningar fram som avgorande for fortsatt och
lingsiketig tillvixt i Ornskoldsvik:

1. REALISERA ARBETSMARKNADSREGIONEN
2. ATTRAKTIONSKRAFT I EN GLOBAL VARLD
3. KLIMAT, RAVAROR OCH ENERGI

4. FORNYELSE OCH INNOVATION

5. DET FORTSATTA UTVECKLINGSARBETET

Dessa fem utmaningar utgér ramverket och viljeriktningen f6r perioden fram till 2015. De ir
vigledande for vilka projekt som ska drivas med stod av de avsatta medlen inom Virldsklass
2015. For att mota utmaningarna samlar vi och riktar de gemensamma krafterna. Utmaningarna
utgdr malbilder som alla, individer sévil som organisationer, kan bidra till att uppna.

Nedan foljer ett antal kapitel som alla har samma struktur. De borjar med en sammanfattande
beskrivning av vilka forutsittningar vi har att utga fran i arbetet med varje utmaning, en kortare
analys av faktorer vi har att forhalla oss till. Dessa bygger till storsta delen pa swot-analysens
slutsatser. (For den som 6nskar en fordjupning av analysen hianvisar vi till Swoten i sin helhet.)
Direfter foljer en vision for respektive utmaning som synliggér mélbilden. Varje utmaning
avslutas med en beskrivning av prioriterade projektomriden fram till och med 2015. Inom
projektomraden kommer projekt av olika storlekar att arbetas fram.



I. REALISERA ARBETSMARKNADSREGIONEN

1:1 BEFINTLIGA FORUTSATTNINGAR

Genom att realisera en arbetsmarknadsregion mellan Ornskoldsvik och Umei skapar vi goda
forutsittningar till att nd framging med de andra utmaningarna vi star inf6r. Etableringen av
Botniabanan mojliggér en forbittring av Ornskoldsviks ndringsgeografiska lige.

Grunden for denna utmaning handlar om Ornskoldsviks struktur i forhallande till sin omvirld.
Ornskoldsvik ir en till ytan stor kommun med mycket omland som i sig skapar stora mojligheter
men 4ven innehaller viss problematik. Ornskoldsvik ir idag en egen arbetsmarknadsregion dir
pendlingsutbytet med omvirlden ir begrinsat. Avstanden har tidigare skapat svarigheter for
befolkningen att pendla. Detta kommer med Botniabanan att forindras. Pendlingsutbytet mellan
Ornskoldsvik och Umea har under 2000-talet varit runt nigra hundratal personer. Totalt sett ir
pendlingsstréommarna i relation till arbetskraftens storlek sma. Ornskoldsvik har varit starke
beroende av den egna utvecklingen och hur attraktiv man varit som alternativ f6r potentiella
inflyttare. Genom att integrera Ornskoldsviks och Umeas arbetsmarknader med varandra byggs
tidigare nackdelar bort.

2010 kom trafiken pa Botniabanan iging vilket skapade nya forutsittningar for pendling och
oppnade mojligheter for ett 6kat utbyte och en gemensam arbetsmarknadsregion med Umea.
Denna f6rindring sker inte automatiskt. Det handlar inte bara om att det finns méjligheter till
kommunikationer med snabba och fungerande tig. Det ir lika viktigt att skapa en ny mental”
geografi. [ ett norrlandsperspektiv ir Ornskoldsvik och Umea timligen nira geografiskt, men i
vardagen ir det manga ganger lingt mellan kommunerna. Den geografiska identiteten formas
bl.a. av det mediala upptagningsomradet men ocksi genom erfarenheter och tradition. Ett
omfattande arbete maste till for att invanarna ska fa en bild av en gemensam region som inte
begrinsas av befintliga linsindelningar. Med en gemensam arbetsmarknadsregion forbittras
Ornskoldsviks konkurrenssituation utifrin en rad aspekter:

- Okar storleken pa arbetsmarknaden och branschbredden

- Okar mojligheter att attrahera inflyttning och nya foretagsetableringar
- Minskar medflyttarproblematiken

- Okar rekryteringsbasen for niringsliv och offentlig sektor

- Okar majligheter for invanare att byta jobb

- Minskar flyttbehovet for den som blivit arbetslos

1:2 VISION FOR FRAMTIDEN

Umea och Ornskoldsvik har vivts samma till en gemensam och stark Botniaregion. Minniskor
som bor i Botniaregionen har en tydlig bild av den regionala tillhérigheten och rér sig naturligt
mellan orterna, for arbete, studier, kultur och fritidsaktiviteter. Umea och Ornskéldsvik ir en
gemensam fungerande arbetsmarknadsregion dir man nyttjar varandras styrkor och olika
kompetensomraden for 6kad nationell och internationell konkurrenskraft. Samverkan mellan
olika aktorer i regionen ir sjilvklar. Botniaregionen har en gemensam bostadsmarknad med

varierat utbud och de lokala medierna bevakar dven over linsgrinsen mellan Umed och

Ornskoldsvik.



1:3 PROJEKTOMRADEN
Strategisk regional plan

Umes och Ornskoldsvik ska tillsammans formulera en gemensam viljeriktning och utarbeta en
strategisk regional plan. Arbetet inleds hosten 2011. Malet ér att tillsammans skapa
forutsittningar for Botniaregionen, en funktionell arbetsmarknadsregion. Utifrin denna strategi
gors sedan en aktivitetsplan for de kommande aren.

Aktivitetsplan f6r att realisera Botniaregionen

Den flerériga aktivitetsplanen tar avstamp i den gemensamma strategin och bor inbegripa
gemensamma aktiviteter pa en rad omraden for att stimulera och mobilisera krafter inom sa vil
niringsliv som det offentliga och civila samhillet. Ur Ornskoldsviks perspektiv ir det viktigt att
arbeta med insatser som paverkar mianniskors "mentala” bild av regionen, den regionala
identiteten. Det dr ocksa viktigt att genomf6ra aktiviteter som for mianniskor samman och skapar
faktisk rorelse inom regionen.

Nagra prioriterade aktivitetsomraden for Ornskoldsviks del ir:

*  Aktiva insatser for att fa till stind en gemensam arbetsmarknadsregion. Exempelvis genom
en jobballians mellan Ornskoldsvik och Umea dir storre arbetsgivare ska inkluderas.
Stimulera ett nira samarbete mellan arbetstérmedlingarna. Det blir visentligt lattare att
matcha kompetens mot lediga arbeten om den méjliga pendlingsregionen uppgar till nira
200 000 personer.

. Insatser for att férindra den regionala tillhérigheten genom samverkan med lokala medier
och genom egna insatser for attitydpaverkan. Utreda om det dr mojligt och intressant att
genomfora en strukturell férindring av de lokala mediernas upptagningsomrade.

. Ornskoldsvik vill delta och samverka med Umea bide infor och under
Kulturhuvudstadsiret i Umea 2014. Vi ska ocksd genomf6ra ett antal egna aktiviteter och
mobilisera kommunen infor 2014.

Vi kommer édven att planera och genomfora egna aktiviteter for att mobilisera grupperingar inom
den egna kommunen. Vi ska frimja méten, utbyten och samarbeten mellan aktdrer i Umea och
Ornskoldsvik och stimulera ett okat resande mellan kommunerna.



2. ATTRAKTIONSKRAFT I EN GLOBAL VARLD

2:1 BEFINTLIGA FORUTSATTNINGAR

Den hir utmaningen fokuserar primirt pd kompetens- och arbetskraftsforsorjning for
Ornskoldsvik i ett framtida perspektiv. Konkurrensen om kompetensen och hur man ska klara
arbetskraftsforsorjningen pa lingre sikt utgdr nagot av en ddesfraga inte bara for Ornskoldsvik
utan for samtliga kommuner i landet. Sveriges forindrade demografi med en storre andel dldre
samtidigt som andelen i arbetsfor alder minskar, kommer att skapa problem. Sa dven i
Ornskoldsvik. Den demografiska utveckling vi stir infor indikerar en storre andel ldrande
befolkning och att utbudet av arbetskraft kan komma att minska framéver dven om befolkningen
i sig 6kar. Det gor att frigan om ritt matchning mellan utbud av utbildad befolkning och
behovet av kompetens pa arbetsmarknaden blir &n mer central ocksd pa lokal niva. Trots detta
kompetensbehov finns det en stor andel unga och invandrare som star utanfor arbetsmarknaden
under en lang tid. Detta dr problematiskt pa flera nivier bland annat di det kan leda till 6kat
utanforskap och frustration. Om vi kombinerar detta med tydliga flyttstrémmar som under lang
tid gatt i rikening mot storstidder och vissa regioncentra underbyggs problematiken for platser som
Ornskoldsvik som ligger utanfor storstadsregionerna.

I Ornskoldsvik patalas framforalle ingenjorskompetens som en kritisk faktor for kommunens
tillvixt och utveckling. Har finns ett niringsliv dar stora delar bestar av industri och tillverkning
som 4r bade utvecklings- och processorienterad, med produkter och tjinster pa en global
marknad. Detta gér kompetensforsorjningen till en avgorande faktor f6r konkurrenskraften. Ett
minskat utbud av ingenjorer tillsammans med foretagens riktning mot 6kad efterfragan pa
civilingenjorer och specialister kommer att innebira en tuff konkurrenssituation for
Ornskoldsvik. Konkurrensen om kompetensen kommer att skirpas ytterligare.

P4 grund av den geografiska strukturen ir vikten av goda kommunikationer med omvirlden en
nyckelfraga for niringslivet. De stora foretagen dominerar bilden av Ornskoldsvik, men de sma
och medelstora foretagen stir sammantaget for en storre del av sysselsittningen. Deras utveckling
ar i vissa delar naturligt sammanliankade med hur det gir f6r storféretagen. En fortsatt kritisk
fraga for minga av de sma foretagen ir att de drivs och dgs av personer som kommer ga i pension
under aren fram till 2015. Utmaningen med att hitta nya entreprenérer som eftertrider 40-
talisterna utgér en av de strategiska frigorna att hantera for Ornskoldsvik.

Ekonomi och arbetsmarknad blir allt mer tjinste- och kunskapsbaserad. Det ser vi genom
generellt 6kad handel och utbyte i virlden, men ocksd genom att tjinster och service kraftigt okar
andelen av BNP. Aven om vi fortsatt lever i en industriell virld innebir det samtidigt att tjinste-
och kunskapsinnehallet 6kar, vilket i sin tur driver pé kraven pa 6kad kompetens. Det dr numera
individers lirande och anvindande av kunskap och kompetens som skapar tillvixt och nya
virden. Turismen fortsitter att skapa nya jobb och hogre exportintikter. Den ir ocksa
personalintensiv. Under de senaste tio dren har sektorn bidragit med nistan 31 300 nya jobb i
Sverige, vilket motsvarar en 6kning med cirka 24 procent. Det kan jimforas med den totala
sysselsittningen i Sverige som har 6kat med cirka fem procent under motsvarande period.



De demografiska problemen blir allt tydligare i vistvirlden och den globala konkurrensen om
kompetensen okar. Dirfor kommer de avgorande faktorerna for regionala vinnare att handla om
vilken niva och vilka incitament man lyckas skapa f6r utbildning, forskning, utveckling och
innovation. Ytterligare en faktor som kommer att vara avgdrande for konkurrensen ir hur vil
regioner och linder lyckas skapa incitament f6r inflyttning, kompetensinvandring och
integration. Detta kommer att gilla bide avseende invandring och integration i allminhet i
samhillet och f6r invandring och integration av kvalificerade studenter, forskare och
specialistkompetenser i synnerhet.

Striden om kompetensen handlar frimst om attraktion och konkurrenskraft. Att det finns
forutsittningar for verksamheter och niringsliv att utvecklas pa orten, samt att platsen ar attraktiv
nog for att behalla och locka till sig nya minniskor, verksamheter och foretag. En styrka i
Ornskoldsvik 4r att det finns en tradition av nirhet mellan verksamheter. Vilket skapar ett gott
samarbetsklimat och sparar tid. Trenden 4r att kompetens dras till storre stider och kreativa
miljoer. Utmaningen ur ett platsperspektiv ir att arbetskraft och kompetens har blivit ytterst
r6rlig och foredrar miljéer som upplevs vara attraktiva och kan erbjuda en mangfald av bade
karridr- och livsmajligheter. I och med det stricker sig ocksé frigan vidare 4n att bara handla om
att vara attraktiv for arbetskraft och nyckelkompetens. Det handlar om att Ornskéldsvik som
helhet utgor en attraktiv plats for savil arbete som f6r boende och besokare, for alla dldrar.

2:2 VISION FOR FRAMTIDEN

Till Ornskoldsvik soker sig ménniskor for att leva, arbeta och besoka. Befintliga verksamheter i
Ornskoldsvik utvecklas och nya etablerar sig hir eftersom det ir enkelt att rekrytera och fa den
kompetens som behovs. Ornskoldsvik ligger i en region som har goda kommunikationer med
omvirlden. Utbildningssystemet och niringslivet har gemensamt fokus och ett nira samarbete
mellan varandra som leder till att unga ldtt hitear sin vig ut till arbete eller till eget foretagande. 1
Ornskoldsvik hittar alla sitt boende. Det finns plats for alla och méjlighet att vilja mellan olika
boendeformer. Besoksniringen blomstrar och har nu vixt sig stark som en bransch dir foretag
utvecklas och vixer. Hoga Kusten och Ornskoldsviks skirgard ir vida kint bland nationella och
internationella besokare som ett attraktivt besdksmal aret runt. Ornskoldsvik 4r en dynamisk plats
fylld med energi dir unga kinner framtidstro. Minniskor ar trygga och fir den omsorg som

behovs.

2:3 PROJEKTOMRADEN

Arbetskraft och kompetensforsérjning

Vi ska stirka Ornskoldsviks attraktionskraft for att sikra framtida kompetensforsorjning. Primirt
handlar det om tre omraden:

- Utbildning

Utvecklingsprojekt som syftar till att hoja utbildnings- och kompetensnivén s att minniskor i
Ornskoldsvik har ritt utbildning och kompetens i forhallande till det som efterfrigas pa den
gemensamma arbetsmarknadsregionen i Botniaregionen. Det kan handla om att kompetenshéja
eller omskola likvil som att yrkesutbilda. Utbildning och kompetens dr nyckeln f6r att kunna fa
jobb och for att niringsliv och arbetsmarknad ska fungera och vara konkurrenskraftig.
Nyckelinsatser handlar bland annat om att frimja intresse for teknik och natur och olika yrken pa



lagre nivéer. Att utveckla utbildningar och kompetensutveckling som matchar
kompetensstrukturen pa arbetsmarknaden, att utveckla och nischa Campus Ornskoldsvik med
unika utbildningar och utveckla samarbete och integrering med Umea.

- Rekrytering

Ornskoldsviks arbetsgivare ska kunna n3, attrahera och rekrytera den kompetens som ir
nddvindig for att verksamheterna ska fortsitta att utvecklas. Genom att arbeta proaktivt och
genomfora olika aktiviteter och projekt skapas 6kad kompetensinflyttning.

- Attraktivitet

Ornskoldsvik ska vara en attraktiv plats for foretag att etablera sig pa eller fortsitta verka pi. Men
dven en plats som kan erbjuda en attraktiv livsmilj6 f6r ménniskor att flytta till. Nyckelfaktorer i
sammanhanget dr att sikra hog kvalitet och tillgang till boende, kultur, vird, skola och omsorg.
En av Ornskoldsviks styrkor ligger i den boende- och livsmiljo som erbjuds genom stadens
attraktiva smastadskarakeir och levande stadskirna, med nirhet till bade vatten och natur.

Foretagens utveckling

Vi ska arbeta for en 6kad konkurrenskraft hos niringslivet i Ornskoldsvik vilket ger tillvixt i hela
kommunen. Ornskoldsvik ska vara en kommun dir man vill utveckla, starta, driva och dga
foretag. Vi ska arbeta for ett 6kat samarbete och nitverksbyggande mellan foretag. Ett aktivt
arbete med att skapa fler tjansteféretag maste utvecklas. Det kan exempelvis handla om kreativa
ndringar, industrindra tjinster eller turismforetag. Socialt entreprendrskap och sociala foretag ar
ett framtidsomride som vi ska undersoka. Vi ska ocksa arbeta for ett generationsskifte inom
foretag i Ornskoldsvik genom att skapa olika insatser som inspirerar och stottar de som vill ta sig
an ett befintligt foretag.

Marknadsfér arbetsmarknadsregionen

Som beskrivits i den foregiende utmaningen s dr det av avgérande betydelse att realisera en
gemensam arbetsmarknadsregion tillsammans med Umea. Det krivs offensiva insatser som
medvetandegdr och marknadsfor arbetsmarknadsregionen. Attraktiviteten maste synliggdras och
lyftas fram. Att Ornskoldsvik har tillging till en storre regional arbetsmarknad maste framga som
en sjilvklarhet for dem som soker jobb eller boende i regionen.

Minimera utanférskap och arbetsléshet

Arbetsmarknaden 4r i mangt och mycket nyckeln f6r att kiinna att man tar en akeiv del i
samhillet. Ornskoldsvik har framforallt haft problem med en stigande ungdomsarbetsloshet och
vid ligkonjunkrturer forsvaras de och andra utsatta gruppers méjligheter att ta sig in pa
arbetsmarknaden ytterligare. En avgorande insats dr ddrfor olika matchnings-, kompetens- och
utbildningsinsatser. Att gora de som stir utanfdr arbetsmarknaden redo och anstillningsbara.



Skolan som tillvixtplattform

Det 4r avgorande att skolan och niringslivet nirmar sig varandra. Det handlar inte bara om ett
okat antal studiebesok i dess klassiska bemirkelse utan det krivs langsiktiga och djupgaende
samarbeten parterna emellan. Alla i skolan, personal och elever, bor fa tidiga, nira och personliga
relationer till vara lokala foretag och arbetsgivare. Omsesidiga utbyten och samverkan dir
framtidens kompetensbehov star i fokus.

Turism som utvecklingsbransch

Turismen i Ornskdldsvik och Hoga Kusten skapar nya jobb for unga och ger 6kad omsittning for
befintliga och nya foretag. Ornskoldsvik ska till 2020 fordubbla den turistiska omsittningen och
antalet drsarbeten i enlighet med den nationella strategin f6r besoksniring antagen 2010.
Trendspaningen siger att Are, Swedish Lapland och Hoga Kusten ir de destinationer som
forvintas bli vinnare i Norrland. Vi ska skapa nya reseanledningar till kommunen och ta
marknadsandelar av andra bes6ksdestinationer. Exempel pa viktiga strategiska omriden for
Ornskoldsvik de kommande aren; technical visits, utveckling av stadskidrnan och handeln,
evenemang, skirgarden, landsbygden med natur- och aktivitetsupplevelser, konst och kultur,
idrott samt att produktutveckla, paketera och silja upplevelser.



3. KLIMAT, RAVAROR OCH ENERG]

3:1 BEFINTLIGA FORUTSATTNINGAR

Det har blivit allt tydligare att klimatférindringarna kommer att paverka var framtid i mycket
stor utstrackning. Klimatfragan innebir ur ett omvirldsperspektiv bade ett stort hot men ocksa en
enorm mdjlighet. Det méste mycket snart till en kraftig global minskning av utsldppen, och det
kan bara ske genom en total omstillning av samtliga energisystem genom energieffektivisering,
genom en mycket genomgripande utbyggnad av kodioxidfria energi- och transportlosningar samt
genom anvindning av férnybara ravaror vid tillverkning av nya energieffektiva klimatneutrala
produkter. Utveckling av bl a sol- vig- och vindkraft samt 6kad anvindning av bioravara ir ett
maste for att [6sa situationen. Det ir ocksa viktigt att vara medveten om att en mix av alla
energilosningar dr nddvindig. Alla energislag och l6sningar kommer att behévas och marknaden

ar enorm.

Potentialen for export av milj6- och energiteknik (cleantech), bade varor och tjinster, ir stor.
Mycket beroende pa nya internationella lagar och 6verenskommelser. Affirsméjligheterna for
Sverige i samband med detta ir stora, bade eftersom vi ligger lingt fram inom miljéteknik och pa
grund av att vi har en ling erfarenhet avseende bistand och internationellt arbete.

Beroende pa den snabba ekonomiska utvecklingen som sker i utvecklingslinderna kommer
tillgdngen till energi och fornybara ravaror att begrinsas. Den framtida globala utvecklingen
kommer att vara beroende av ny teknik. Den bild som ocksé tydligt framtrider 4r att om vi skall
skapa en héllbar utveckling beh6vs massiva investeringar i forskning, utveckling och industriell
produktion. Den nu snabbt expanderande cleantechbranschen ir tveklost en framtida vinnare.
Alla ekonomiska sektorer och branscher kommer att paverkas av denna omstéllning. Transport-
och resesektorn ir tva exempel och redan idag ser vi hur klimat- och ravaruanalyser genomfors av
foretag inom vitt skilda verksamhetsfilt och manga foretag strivar efter att ligga i framkant pa
utvecklingen av marknadsmissiga skal.

Ornskoldsvik dr en av Sveriges ledande industrikommuner och som en f&ljd av detta konsumeras
en stor mingd energi per capita i kommunen. Dirmed rader det inget tvivel om att
energiomstéllning/effektivisering samt anvindning av férnybara ravaror, som vi har gott om,
kommer att vara en nyckelfriga framéver. Det far konsekvenser och effekter pd en rad omriden.
Den stora frigestillningen ror dock i Ornskoldsviks fall inte si mycket hoten som méjligheterna.
I en kommun med stort kunnande kring industriell produktion och utveckling samt export dver i
stort sett hela virlden 4r naturligtvis omstillningsarbetet ocksa en gigantisk mojlighet. Redan i
dag finns flera foretag och organisationer i kommunen med denna inriktning.
Marknadsmaijligheterna ir stora. Ornskoldsviks foretag och organisationer har redan insett detta
och pagiende satsningar finns inom flera olika omraden. Utmaningen att stilla om
energisystemet och anvinda fornybara ravaror 4r dock storre i Ornskoldsvik 4n i manga andra
kommuner beroende pa var stora energianvindning. Vi har god tillging pa alternativa
energikillor och utmaningen hir ar att nyttja dessa pé ett optimalt sitt.



Redan idag finns i Ornskoldsvik manga goda exempel pa bade energieffektiv tillverkning samt
forskning, utveckling och produktion av férnybara produkter.

- Framtidens bioraffinaderi, Processum, utmanar omvirlden och siger att ” allt som kan tillverkas
av olja kan vi tillverka av biordvara”. I bioraffinaderiklustret tillverkas redan idag manga
produkter av fornybar ravara och ménga fler 4r pa gang.

- Elhybridtekninken 4r pa frammarsch. I Sverige och i Ornskoldsvik finns ledande aktérer i
utvecklingen av denna teknik.

- Férnybar el kommer att efterfragas i stérre utstrickning i framtiden.

- Vindkraft behovs for att sikerstilla en hallbar elproduktion. I Ornskoldsvik har vi skapat bra
forutsittningar for etablering av vindkraftparker genom att uppritta en Vindkraftplan som
underldttar for etablerare. Forutom vindkraft producerar vi nu férnybar el i ett kraftvirmeverk,
genom mottryckskraft i industrin samt i vattenkraftverk.

3:2 VISION FOR FRAMTIDEN

Ornskoldsvik 4r ett Ecostry city, en hillbar industristad dir samhillet som helhet aktivt agerar for
att bli ett hallbart samhille. Den offentliga sektorn, niringslivet, det civila samhillet och enskilda
Ornskoldsviksbor priglas starkt av en medvetenhet i hillbarhetsfragor, vilket syns i forindrade
beteendeménster och beslut. Industrin i Ornskéldsvik tar till vara pa mojligheterna kring
klimatomstillningen och tack vare detta ocksé vinner internationellt erkiinnande.
Energiomstillning sker smidigt tack vare samarbete och stod mellan olika aktorer. Ornskoldsvik
ligger i framkant internationellt vad giller hallbar produktion och hallbara produkter.

3:3 PROJEKTOMRADEN

Ecostry City — den héllbara industristaden

Arbetet sker frimst inom det ekologiska hallbarhetsomridet som handlar om att langsiktigt
bevara vattnens, jordens och ekosystemens produktionsfdrmaga och att minska paverkan pa
naturen och minniskans hilsa till vad de klarar av. Kopplingen 4r dock tydlig med det sociala och
ckonomiska héllbarhetsomradet.

- ndringsliv

For att moéta denna utmaning men dven na visionen om att bli ett Ecostry city medverkar bade
smé och stora industriféretag. Arbetet fortsitter med att engagera fler aktérer och branscher inom
ndringslivet och involvera fler foretag att delta.

- staden och offentligheten

Fram till 2015 ska Ecostry city tanken vidgas till att innefatta aktdrer som inte 4r industriella eller
produktionsinriktade. Nista steg i att forverkliga Ecostry city dr darfor satsningar och projekt som
syftar till att fa hela samhillet i Ornskoldsvik att ta sig an utmaningen och skapa ett hallbart
samhille. Ambitionen ir att det ska genomsyra alla delar av Ornskdldsvik och livsmiljon som
helhet. Det kan handla om allt frin stadens uppbyggnad till midnniskors vardagsval. Det
involverar dven den infrastruktur som omger oss.
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- energi

Ornskoldsvik ska striva efter att bli virldens forsta klimatsmarta industrikommun. Det handlar
om att ta ett samlat grepp pa klimatfrigan dir organisationerna i kommunen ocksi gemensamt
hanterar energiomstillningen och energieffektiviseringen som krivs i de egna organisationerna. P4
sd vis kan man stddja varandra och dra nytta av gemensam kunskap. Goda exempel behdvs och de
koncept som krivs for att 16sa fragan ir utpriglade systemldsningar, det vill siga 16sningar som
kriver aktivt deltagande frin féretag, medborgare och kommuner gemensamt.

Affirsutveckling

Ornskoldsvik ska langsiktige ta tillvara pi de marknadsméjligheter som kommer i sparen pa
energiomstillningen. Ett helhetsgrepp pa industriell utveckling av cleantech passar vil i
Ornskoldsvik och det 4r viktigr att fortsitta den utvecklingen. Vi ska aktivt arbeta for att
industriellt kunnande pé orten kopplas samman med verksamhet inom forskning och utveckling,
avknoppning, etablering, féretagsinkubation, utbildning m.m.
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4. FORNYELSE OCH INNOVATION

4:1 BEFINTLIGA FORUTSATTNINGAR

I manga scenarier och framtidsbilder som presenteras spas innovations- och fornyelsetakten i
ekonomin 6ka. Fler och fler beskriver en innovationsekonomi dir en av de viktigaste
egenskaperna hos framgingsrika organisationer, kommuner och féretag blir deras innovativa
forméga. Tjinste- och kunskapsinnehéllet har dkat successivt i manga branscher, vilket ocksa lett
till den allt titare kopplingen mellan akademi och industri som vixer fram pa manga hall.
Sammantaget innebir detta att innovationsférmégan i en region eller kommun i dagens
globaliserade ekonomi blivit allt viktigare.

Om Ornskoldsviks niringsliv formér generera fler sysselsittningstillfillen kommer inflyttningen
att 6ka. Fornyelse och innovation ir alltsd grunden for nya jobb. Ett annat skil till att jobba for
en 6kad fornyelsetakt ir de svaga in- och utfloden som en kommun av Ornskéldsviks storlek har.
For att gora detta behovs medvetna insatser for att skapa nya impulser, ndtverk, kontakter,
attitydférindringar och 6ppenhet. Kreativa miljoer ir attraktiva miljder for den framtida
kompetensen. Orter som priglas av de tre T:na: Talang, Teknik och Tolerans, ser ut att vara
framtidens vinnare enligt R. Floridas forskning. Ornskoldsvik har samarbetsklimatet och
grundstrukturen i ett starke niringsliv men behover fler arenor och kreativa miljéer for att 6ka
mojligheter till fornyelse och innovativitet. Behov finns ocksé av att arbeta medvetet med att 6ka
oppenhet och tolerans i samhillet for det som upplevs som nytt, annorlunda eller oliktdnkande.
Ornskoldsvik behover ett 6kat inflode av idéer, minniskor och kulturer in till kommunen och in i
de kreativa utvecklingsprocesserna for att fortsitta utvecklas som en kreativ plats och
utvecklingsmiljo.

Ett intressant och viktigt omvirldsfenomen i detta sammanhang ar sociala medier. En viktig
grundfunktion i de sociala medierna ir sé kallad reciprocitet, det vill siga att dela information.
Nagon har uttrycke det som att "forut var du vad du dgde, idag 4r du vad du delar”. Den stora
skillnaden mellan sociala medier och traditionella kontaktprogram, ir att man via de sociala
medierna ndr dven sina vinners vanner eller minniskor med liknande intressen. Detta fenomen
kan medfora stora forindringar och méjligheter for Ornskoldsvik inte minst ur ett
fornyelseperspektiv. Begreppet lokalt far ddrmed ocksa en ny innebord. Geografin i det lokala blir
socialt bestimd. Tidigare hade vi alltid vira vardagskontakter i var geografiska omgivning, detta
har genom den nya tekniken kommit att revolutioneras. En mycket sannolik utveckling ar att
anvindandet av sociala medier ocksi kommer att paverka minniskors sitt att arbeta pé distans.

En direkt konsekvens av detta ér att chefer och ledare i olika organisationer behover forhalla sig
till fenomenet sociala medier. Rorelsen i exempelvis Facebook har gitt frin att handla om att
umgas med privata kontakeer till att numer réra sig om communities, minga ganger arbets-
och/eller intresserelaterade. Rena professionella nitverk inom ramen for de sociala medierna blir
successivt allt vanligare.
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4:2 VISION FOR FRAMTIDEN

Innovationsekonomin i Ornskdldsvik ir stark. Platsen Ornskoldsvik och foretagen hir ligger i
frontlinjen vad giller innovativ férmédga och ir vida kint for sina kreativa utvecklingsmiljoer. Hir
finns ett flertal nav for forskning, innovation och entreprendrskap. Det finns en tit koppling
medan akademi och industri, men ocksi mellan akademi och offentlig sektor. Ornskoldsvik har
starka in- och utfléden av minniskor och influenser och vi har ett samhille som 4r 6ppet och
vilkomnar nya impulser och utveckling. Ornskéldsvik profilerar sig genom att vara foregingare
ndr det kommer till ate vilkomna och nyttja nya tekniska méjligheter. Sociala medier r f6r oss en
sjalvklar plattform att vara aktiv pa och Ornskoldsvik anammar snabbt nya och kreativa tekniska
och kommunikativa losningar.

4:3 PROJEKTOMRADEN

Samverkan mellan universitet och niringsliv

Vi ska stirka samarbetet mellan det lokala niringslivet och universitet, bl a Umed universitet,
Luled tekniska hégskola och Mittuniversitetet. Exempelvis genom att jobba malinriktat och
strukturerat med ett 6kat antal examensarbeten pa orten samt satsa aktivt pa att skapa
gemensamma forskningssamarbeten dir Ornskoldsviksforetag samproducerar forskning med olika
universitet och hogskolor. Vi ska arbeta med projekt som syftar till att pa olika sitt fora vart
lokala niringsliv och akademin nirmare varandra.

Innovationsarenor och forskarmiljéer

Ornskoldsvik behdver ett nav och en samlingspunkt for innovation, fornyelse, forskning och
entreprendrskap. Under de kommande dren dr det prioriterat att arbeta fram det man kan kalla
for ett Science/Research Center. En innovationsarena dir minniskor och verksamheter kan
motas, samverka och gemensamt vidareutveckla projekt inom innovationsomrédet. Det ska vara
en naturlig och kreativ métesplats for Ornskoldsviks uppfinnare och entreprendrer. Men dven for
den akademiska virlden genom forskare och doktorander med Ornskoldsvik som bas. Vi ska
stimulera innovationsférmédgan hos minniskor och organisationer for att ka antalet
tjdnsteinnovationer. Vi ska ocksd fortsitta stotta och gemensamt utveckla Processums framtida
bioraffinaderi och BAEs intentioner med att utveckla ett internationellt elhybridcenter.

Dynamisk 6ppen miljo

Vi ska fora in nya impulser och idéer for Ornskoldsviks utveckling i form av konferenser, méten
och nya diskussionsarenor. Vi ska bjuda in och na fler minniskor och grupper som vanligtvis inte
deltar i tillvixtarbete. Satsningar som syftar till att uppna ett kat fldde av influenser, férindra fast
rotade strukturer, skapa ett oppet samhille och bredare arenor f6r moéten ér viktiga.

Nitverk och samarbeten

Som en del i processen att fora in nya impulser, kulturer och influenser till Ornskoldsvik 4r det
viktigt att vi ansluter oss till de i vir omvirld som verkar i liknande processer av fornyelse. En
central komponent ir att aktivt delta i de nationella nitverk for fornyelse och innovation som
finns pé olika omraden. I arbetet med att realisera en ny region med Umea blir samarbete och
gemensamma projekt med Umea universitet och Umea kommun av stor betydelse. Vi ska dirfor
mélmedvetet arbeta for att finna de ritta ndtverken att involvera oss i och skapa nya samarbeten.
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Satsning pé utbildningsmiljoer

Det kriivs fortsatta satsningar pa utbildningsmiljéer och Campus Ornskoldsvik. Vi ska fortsitta
arbeta med att skapa motesplatser f6r studerande. De som gar distansutbildningar, studenter
emellan samt mellan studenter och anstillda som vidareutbildar sig.

Sociala medier och nya tekniska mojligheter

En del i att exponera Ornskoldsvik for fler nya influenser ir att ppna upp ytterligare arenor dir
det 4r mojligt. Exempel pa en sidan arena ir de sociala medier som vixer fram pd internet. Det
skapar méten och tillginglighet 6ver generationsgrinserna, vi moter de unga dir de finns i sin
vardag, och dé ir internet en central plats. Virldsklass ska bidrar till en 6kad 6ppenhet for nya
tekniska méjligheter och 16sningar bland medborgare. Vi ska dven stimulera till en 6kad kunskap,
firdighet och vilja hos Ornskoldsviks offentliga aktorer att hantera dessa arenor pa ett bra och
mervirdesskapande sitt.
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. DET FORTSATTA UTVECKLINGSARBETET

5:1 BEFINTLIGA FORUTSATTNINGAR

Utvecklingsarbetets fortsittning har en mer abstrake karaktir 4n tidigare da det ofta tagit fysisk
form. Det handlar om att skapa kreativa miljoer, dndra mentala bilder, férindra strukturer etc.
Under de kommande édren fram till 2015 kommer turbulensen och férindringstakten med all
sannolikhet att vara fortsatt hdg, troligen hogre 4dn idag. Ett fortsatt effektivt utvecklingsarbete ar
ddrfor viktigare dn nigonsin for att Ornskoldsvik skall fortsitta vara framgéingsrikt. Detta giller
inte minst utifrin de drivkrafter som giller for regional utveckling dar stor blir storre.
Utvecklingsarbete kan aldrig betraktas som firdigt och risken finns nu, efter alla framgangar
under de senaste aren, att takten i arbetet mattas. Vi dr vertygade om att det utvecklingsarbete
som bedrivits inom Vision 2008 och sedermera inom Virldsklass 2015 4r en viktig
framgangsfaktor. En utmaning i det framtida arbetet blir att fortsitta pa den inslagna vigen, att
bibehélla det goda samarbetsklimatet och att tillsammans fortsitta genomfora saker som frimjar
vixtkraften i kommunen.

5:2 VISION FOR FRAMTIDEN

Utvecklingsarbetet i Ornskoldsvik priglas av delaktighet, 5ppenhet och mangfald dir alla
minniskor i Ornskoldsvik kinner sig inkluderade. Det finns en mingd olika arenor for
minniskor att engagera sig pd och samverka genom. Vi dr nationellt kiinda f6r vart mod att
anvinda nya metoder som skapar delaktighet. Medborgarna kinner en stolthet 6ver de
internationella foretagen som fortsitter investera i och utveckla Ornskéldsviks niringsliv. Det
finns en stolthet 6ver Ornskoldsvik som alla girna formedlar.

5:3 PROJEKTOMRADEN

Det 4r en utmaning att inte enbart fokusera pd vad som genomfors utan dven pa hur. Hir ror det
sig om att ta fasta pd det vi vet dr framgangsfaktorer for utvecklingsarbetet och sikerstilla att dessa
metoder, arbetssitt och forhallningssitt genomsyrar de projekt som bedrivs i Ornskoldsvik.

Virlden investerar i Ornskoldsvik

Tittar vi oss omkring ir det tydligt att virlden investerar i Ornskéldsvik. Det nya dgandet av
Domsjo fabriker dr ett exempel pa det. Vi ska synliggora att vi som plats har en internationell
attraktivitet vilken vi ska forvalta och forddla de kommande aren. Vi ska fortsitta skapa
forutsittningar for ate driva framgangsrika foretag och se till att goda méjligheter for
nyetableringar finns hir.

Metoder och arbetssitt

Det finns centrala delar i det utvecklingsarbete som bedrivit genom aren som kan anses vara
avgorande for en god process. Dessa méste dven fortsatt tillimpas i de projekt som bedrivs inom
ramarna for Virldsklass 2015. Utvecklingsarbetet ska:

Vara en inbjudande och inkluderande process som dr dppet och tillgingligt for alla.

Efterstriva mangfald och bredd pa all nivaer i arbetet och i processen.
Maojliggdra och 6ppna upp nya arenor for minniskor och aktdrer att métas, samverka och

forindra.
Verka for att 6ppna upp slutna strukturer i lokalsamhillet och bidra med nya influenser.
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- Ha ett projektinriktat arbetssitt ddr saker kommer vidare fran ord till handling.
- Fortsitta utveckla metoder som uppmuntrar till engagemang och delaktighet.

Verktyg

Det finns en rad verktyg som ska eller redan har tagits fram for att utvecklingsarbetet ska bli mer
oppet, inkluderande och tillgingligt. Dessa ska vidareutvecklas under de kommande dren och kan
anvindas och deltas i parallellt med varandra.

- Oppen utlysningsperiod

Ett par ganger per dr kommer projektteamet inom Virldsklass 2015 att bjuda in till ett s kallat
“open call”. En kortare period (1-3 veckor) da det dr oppet for alla som vill att komma in med
sina idéer och projekt som man vill genomf6ra inom ramarna fér Virldsklass 2015 och som syftar
till att mota upp négon av de fem utmaningarna. Under perioden ir det dppet att ansoka om
ekonomiska medel frin Virldsklass 2015 f6r medfinansiering av de projekt man har for avsike att
genomfora.

- Ambassaden

Vi vet att det finns minga minniskor som kinner starkt for Ornskoldsvik. Att kunna sprida sin
positiva bild av Ornskoldsvik och fi dela den med andra ir viktigt. For att kunna ta tillvara pa
alla de som vill bidra till att Ornskoldsvik fortsitter att utvecklas i en positiv rikening fortsitter vi
utveckla ambassaden. Det ir ocksa ett sitt att stirka Ornskdldsviks varumirke. Dirfor ska arbetet
med Ornskdldsviks Ambassad och ambassadérerna fortsitta och utvecklas vidare under de
kommande &ren.

- Sociala medier

For att ytterligare synliggora det arbete som gors inom Virldsklass 2015 och for att tillgingliggora
utvecklingsarbetet for fler ska projektteamet vidareutveckla sitt arbete med olika typer av sociala
medier. Det utgor dven en ny arena for ménniskor att kunna engagera sig for Ornskoldsviks
utveckling pa.

- Varumiirkesstirkande arbete

For att mota upp utmaningarna pa ett bra sitt och kunna kommunicera Ornskoldsviks
konkurrens- och attraktionskraft pa ett optimalt vis krivs ett strategiskt arbete med varumirket
Ornskoldsvik som plats. En medvetenhet pa varumirkesomradet och en formaga att arbeta mot
samma mal gillande dessa frigor ir en viktig framgangsfaktor for ett lyckat kommunikative
arbete. Strategiska projekt som syftar till att stirka varumirket Ornskoldsvik ska bedrivas utifrin
Virldsklass 2015 med en professionell varumirkesanalys som grund.
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