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Inledning

Utvecklingen av bredband ar en forutsittning for framtidens digitala tjanster, det finns det enighet
om, pa sdvil nationell, regional som lokal niva. Daremot rdder osikerhet om vad bredband
kommer anvindas till ar 2030 eller vilka tjdnster som kommer att levereras. Det vi idag med
sdkerhet kan séga ir att ett utbyggt bredbandsnit kommer att behdva béra en stor méngd tjanster
och leverera det till medborgare i hela geografiska kommunen. I bade titort eller landsbygd och
till fastboende savél som fritidsbostdder. God geografisk mobiltdckning och mobila 16sningar
kommer dven vara en viktig del av l6sningen for att framtidens digitala tjénster ska ni hela
befolkningen, féretag och verksamheter i kommunen. Tillging till bredband med hog kvalitet och
hastighet dr en grundforutséttning for effektiv forvaltning, foretagande, sysselséttning och inte
minst for att forenkla vardagen for medborgare och foretag. Det ir viktigt att alla i Ornskdldsviks
kommun har mdjlighet att ta del och dra nytta av det digitala samhélle som véxer fram.

Digitaliseringspolicyn anger att Ornskoldsviks kommunkoncern ska ta vara pa digitaliseringens
mojligheter for att skapa storst nytta och en enklare vardag for de som bor och verkar 1
kommunen. Detta innebér att koncernen behover skapa forutsittningar for de kommunala
verksamheterna att fortsatt genomfora omstillningen, dér bredbandet 4r en grundférutséttning.

Strategin pekar ut riktningen for Ornskoldsviks kommunkoncerns arbete kopplat till utbyggnad
av bredband i den geografiska kommunen och for de strategiska fokusomraden som kommer
bidra till uppfyllelse av strategin. En viktig grund i arbetet 4r att nd de nationella malen infor
2023 dar hela Sverige bor ha tillgang till stabila mobila tjénster av god kvalitet och 2025 dar
98% av hela Sverige bor ha tillgéng till snabbt bredband, men &ven att nd de europeiska malen
som striacker sig fram till 2030. Kommunledningsforvaltningen ansvarar for strategin och dess
genomforande. En viktig framgangsfaktor kommer att vara samverkan mellan olika parter.
Regionen ér en viktig samarbetspartner utifran deras ansvar for genomforandet av den regionala
bredbandsstrategin och dess aktivitetsplaner. En annan viktig framgéngsfaktor ar det
gemensamma arbetet med Ovik Energi AB for att bidra till de nationella méalen.

Strategin pekar ut ett antal konkreta atgirder samt métbara mél for att n4 kommunens
malsdttning, kommunens roll for att uppnd de nationella malen innebér 1 grunden tva viktiga
uppdrag. Det ir att sikerstilla en 1dngsiktig finansiering for att aktivt bidra till utbyggnad och en
okad forstdelse hos medborgare for att hoja andelen som &r anslutna. Till detta behover dven
kontinuerlig omvérldsbevakning och nira samverkan med nyckelaktorer genomforas for att na
maluppfyllelse.
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Syfte och malbild

Syftet med den kommunala bredbandsstrategin &r att ge en inriktning for kommunkoncernen.
Med tydliga mél bidra till de regionala, nationella och europeiska mélséttningarna, samt att ge
vigledning i det fortsatta arbetet for att né ett uppkopplat samhallet.
Malbild
De nationella mélen for tillgang till bredband &r utgdngspunkten for det fortsatta arbetet i
kommunen, vilka innebdr att:
2023 bor hela Sverige ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet 2025
bor hela Sverige ha tillgang till snabbt bredband, vilket innebér att:

- 98 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s

- 1,9 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgéng till 100

Mbit/s - 0,1 procent av alla hushall och foretag bor ha

tillgang till 30 Mbit/s.

I regeringens bredbandsstrategi framgar att bredbandsmalet for 2025, innebér att hushallen och
foretagen bor ha fiber eller motsvarande 1 sin absoluta nérhet, vilket bendmns som tillgéng till
bredband. Nedbrutet innebér det en kostnad pa max 40 000 kr for en fastighet att ansluta sig.

Som en del i processen med framtagandet av strategin genomfordes en genomlysning av
kommunens tillgdng pa bredband i samband med Bredbandslyftet 2021 via PTS. Utifrdn de
slutsatserna har mal for den geografiska kommunen tagits fram till 2025 och 2030. Da
kommunens fritidshus ligger lagt i anslutningsgrad kan vikten av uppkopplad fritidshus inte nog
understrykas. Fritidshusturismen bidrar till den lokala ekonomin och kommer att 6ka.

Kommunal mélsittning
Fram till 2025 ska kommunen och berdrda aktorer verka for att bidra till de nationella malen via
planering for utbyggnad och anslutningar, bade i titort och i landsbygd:

- atta av tio av hushdll och foretag och att fyra av tio fritidshus inom den geografiska
kommunen ska vara anslutna till bredband.

- bidra till att tillgdngen till stabila mobila tjénster av god kvalitet finns inom hela
geografiska kommunen via utveckling av 5G och nddvéndig etablering av
samhéllsmaster.

Fram till 2030 ska kommunen och berdrda aktorer bidra till ldngsiktiga regionala, nationella och
europeiska malen uppfylls:

- Det langsiktiga mélet fram till 2030 kommer att mojliggdras allt efter den fysiska
uppkopplingen uppnas. Végledningen for arbetet mellan 2025 och 2030 hidmtas i de tta
strategiska fokusomrddena med véigval och malsattningar for att mojliggora framtidens
digitala utveckling for sdvdl medborgare, ndringslivet och kommunkoncernens
verksamheter.
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Nuléige och grundforutsittningar

Utbyggnad av bredband inom den geografiska kommunen har bedrivits i olika former, bade
fiberforeningar, marknadsaktdrer och Ovik Energi har bidragit till utbyggnaden av bredband. 1
borjan av 2000-talet byggdes de forsta ortsammanbindande ndten och kommunen fick via
offentliga medel, "Rosengrenpengarna” mdjlighet att koppla upp medborgare bade genom fiber
och ADSL. Foljande bidragsomgang initierades via Europeiska unionens och
landsbygdsprogrammet. Kommunen stottade da ett antal fiberforeningar som med ideellt arbete
anlade fibernit i den norra delen av kommunen.

Sedan 2014 har kommunen en handlingsplan for att bidra till att uppna de nationella
bredbandsmalen, Kst/2014:510. Kommunen har erbjudit en modell for byanidtssamverkan som
innebir ett samarbete mellan fiberforeningarna och Ovik Energi i syfte att bygga bredband till
hushall och foretag. Kommunen har genom Ovik Energi dven byggt ut fiberniten i titorterna.
Det finns ocksé privata aktorer som byggt bade fibernét och bredband via radioldsningar.

Kommunen har varit delaktig i det regionala bredbandsarbetet tillsammans med de 6vriga
kommunerna 1 ldnet och Lénsstyrelsen. Samverkan har bland annat skett i ett linsdvergripande
projekt, Dig.2020 under en femarsperiod for att koppla ihop kommunerna och orterna med en
saker och robust fiberinfrastruktur. Projektet finansierades av kommunerna med stod av
europeiska utvecklingsfonden, ERUF och Lansstyrelsen Viasternorrland. Fortsittningsvis
anvinds stodmedel fran ERUF {or utbyggnad av ortsammanbindande nét i hela ldnet. Dessa
insatser prioriteras utifrdn en gemensam behovskartliggning som hanteras av Regionen. Efter
att Landsbygdsprogrammet avslutas har regeringen fran 2020 tillskjutit nya medel till
kundanslutningar, dessa medel kan sdkas via PTS (Post- och telestyrelsen).

Visternorrland har som ménga andra regioner i landet inte natt det nationella 2020-mélet, som
innebar att 95 procent av alla hushall och foretag bor ha tillging till bredband om minst 100
Mbit/s. Trots de gemensamma insatserna med bredbandsutbyggnad som har gett bra resultat
kréavs ytterligare krafttag och samverkan for att nd malbilden f6r 2030. Den regionala
bredbandsstrategin ér ett verktyg for att nd de nationella mélen. Malsittningen for EU 2030 ér
inom omréadena, digital kompetens, snabbt internet och infrastruktur, digitalisering av foretag
och offentliga tjinster och dr dven de beroende av en fortsatt bredbandsutbyggnad.

Tillging till bredband

I kommunen #ger foljande aktdrer fibernit; Ovik Energi, Telia, GlobalConnect (IPOnly),
Openlnfra och ett antal fiberforeningar. Dessutom tillhandahéaller Micronét och Telia
radiobaserat bredband. Status for fiberutbyggnad och anslutningsgrad varierar inom kommunen
beroende pd om omrédet dr en tétort, landsbygd eller bestar av huvudsakligen fritidshus.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fibernit totalt 39.44% 46.03% 47.36% 50.48% 57.17%  63.69% 70,67% 74,64%

- fordndring
- i absolut nérhet till fiberansluten [50.00% 52.40% 53.28% 66.05% 73.35%  80.46% 94,57% 95,69%
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Fibernat tatort 56.27% 61.85% 67.58% 73,24% 76,65%
- 1 absolut nérhet till fiberansluten 74.24% 80.25%  86.45% 96,88% 97,81%
Fiberniit i glesbygd 1.63% 17.88% 18.27% 22.44% 34.39%  44.84% 58,21% 65,67%
- 1 absolut nérhet till fiberansluten 26.37% 39.78%  51.46% 83,39% 86,23%

Statistiken i tabellen dr hdmtad fran PTS och visar utvecklingen av fiberndtet med koppling till de
nationella mdlen. Statistiken dr ett verktyg for att félja upp utvecklingen och maluppfyllelse.
Analysen som genomforts av tillgangen till bredband i den geografiska kommunen visar en bra
tackning 1 de flesta tiatorter med fler &n 200 hushall och planer for fortsatt utbyggnad finns hos
nuvarande marknadsaktdrer och Ovik Energi. Den ort som ir hogst prioriterad for utbyggnad ér
Solberg som varken har bredbandsnét eller god tillgang till mobilt bredband. Nedldggning av
kopparnétet kommer att ske under 2022. I landsbygden 4r anslutningsgraden av hushall hogre

an de flesta kommuner i Sverige. Den hoga andelen beror pa ett framgéangsrikt arbete

tillsammans med och av fiberféreningar sedan 2012. Déremot krévs kraftsamling och offentliga
stod for att na de nationella malen.

I kustbandet finns bredband till mdnga omraden, men vissa omraden dr inte utbyggda dnnu och
terrdngen 4r 1 vissa fall otillgdnglig. Déremot finns aktdrer som verkar i de kustnidra omradena
och det finns ocksa tillgang till radiobaserat bredband pa manga platser. I skdrgarden saknas bra
uppkoppling till 6arna. Har behovs insatser till exempel genom att utveckla samhéllsmaster for
inplacering som attraherar mobiloperatorer. P4 Ulvon finns det fiberndt via Mediateknik i
Kramfors, men det finns dnskemél om uppkoppling till fler bade for besdksnéring och
fritidshus. En problematik finns kring mdjligheterna att nd Ulvon geografiskt och att fortsitta
utvecklingen for Ornskéldsviks kommun.

Atgirder for att efteransluta omraden dir utbyggnad har skett tidigt som i exempelvis
Gidedlvdal, eller inte &r fardigstillda som 1 Grundsunda och Névertjél/Fors, behover beaktas i
arbetet framat. I arbetet behdver det stimmas av vilka utvecklingsnoder och etableringsomraden
som planeras for langsiktigt i kommunala planer for att 1igga grunden for en bra
bredbandsinfrastruktur, samt sékerstélla uppkoppling av utpekade serviceorter i kommunen.

Fritidshusen har en 14g bredbandstdckning, endast 22 % enligt Bredbandslyftets statistik, vilket
ar en lag andel jamfort med ménga andra kommuner. Forklaringen kan vara att det finns ménga
registrerade fritidshus som inte anvinds och ar tidigare fastigheter for fastboende. Manga av
fritidshusen dgs dven av boenden inom kommunen, vilket skiljer sig mot andra kommuner 1
landet. Intresset for uppkoppling av fritidshus har under senare aren okat, vilket gor att det finns
behov av att hitta stddmedel for att mdjliggora fortsatt utbyggnad. Insatser kopplat till
fritidshusen bor tas med i fortsatt arbete.

Finansiering

En uppskattning av finansieringsbehovet gjordes i samband med Bredbandslyftet. For att bidra
till att uppné de nationella malen dr behovet inom kommunen minst 100 miljoner kronor och
omfattar 2 000 fastigheter varav cirka 700 fritidshus.
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De stodformer som &r aktuella for utbyggnad av bredband framover d&r ERUF-medel for
bredband och PTS-st6d for kundanslutningar. Ortsammanbindande nit dr den infrastruktur som
byggs mellan tva orter, ett stamnét, medan kundanslutningar &r frin stamnaétet till fastigheten, ett
accessndt. De tva stodformerna kommer att finnas tillgéngliga fram till 2025 respektive 2027.
ERUF-medel har ett krav pa medfinansiering med 60% och PTS-stddet forutsitter att
byggnaderna ér prioriterade och att de &r tillrdckligt kostnadseffektiva for att fa medel.
PTSstodet ges endast till passiv infrastruktur, vilket krdver egen finansiering av den aktiva
utrustningen. Ett rdkneexempel for att finansiera en utbyggnad med 100 miljoner kronor:
Ortsammanbindande nit

Ornskoldsviks kommun 20 mkr
Tillvaxtverket 12 mkr
Regionen 8 mkr

Detta ger en finansiering till ortsammanbindande nét pa 40 miljoner kronor. Vilka strickor som
blir aktuella styrs av prioriteringen i behovskartlaggningen som genomfors tillsammans med
kommunerna och regionen 1 Vésternorrland.

Kundanslutningar
PTS-stod 40 mkr
Naétaktor, aktiv utrustning 20 mkr

Med PTS stdd och finansiering av nitaktor om totalt 60 mkr skulle man kunna na 2 000
byggnader med en kostnad av 30 000 kronor per fastighet. Rdkneexemplet forutsitter 20 mkr
frdén kommunen, de grundfinansieringsmedel som redan avsatts for fortsatt bredbandsutbyggnad
enligt Kst2021:219 samt annan offentlig finansiering, tex Tillvixtverket, Region Visternorrland
och PTS. Uteblir den offentliga finansieringen finns stora risker att utbyggnaden inte genomfors
fram till 2025 och att den kommunala grundfinansieringen behover forldngas dver tid.

Metod och omvirldsanalys

Utgangspunkten och uppstarten for processen att ta fram bredbandsstrategi var Bredbandslyftet
som genomfordes vdren 2021, bilaga 1, dédr d&ven en kommunal arbetsgrupps tog fram forslag pa
atgarder. Utifran slutsatserna har en kartlaggning genomforts, bilaga 2, och dven en GAP-analys
som under processen byggts pd med en omvérldsanalys och workshop med kommunens
digitaliseringsstrateger. Andra viktiga styrdokumentet som legat till grund for arbetet ar
handlingsplanen for utbyggnad fran 2014, Regionens Bredbandsstrategi och aktivitetsplan.
Malsittningarna dr dven néra kopplade till de nationella mélen och EU:s malséttningar fram till
2030.

Sammanfattad process kring framtagandet av strategin:
1. En GAP-analys 6ver nuldget och bredbandstéckning i kommunen for att identifiera vad som
krévs for att na det nationella malet.
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2. Analys av strategiska dokument som Bredbandslyftet, Regionens Bredbandsstrategi och
EU:s bredbandsstrategi. Genom analysen utmejslades strategiska fokusomraden och
visionspunkter fran dessa dokument som lag till grund for strategiska diskussioner pa
strategiworkshopen den 18 november 2021.

3. Omvirldsanalysen utforskar fordndringar som har paverkan pa framtidens bredband. Tio
relevanta fordndringar sammanstélldes som 1ag till grund for diskussioner pa workshopen.

4. Workshopen genomfordes med deltagare fran Ornskoldsviks kommunkoncern samt
konsulter fran Pro&Pro AB. Den syftade till att skapa delaktighet, engagemang och fa
viktiga
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inspel fran en bredd av kommunens verksamheter och skapa en storre insikt 1
omvérldsfaktorer, bilaga 3.

5. Strategiska forslag formulerades med utgangspunkt frin workshopen, analysen och
omvirldsfaktorerna. De utviarderades enligt en Single-Impact analys. Direfter genomfordes
en systemanalys (Cross-Impact- och Causal Loop-analys) dér det strategiska systemet
visualiserades och utvirderades for att skapa en djupare forstaelse for synergier mellan de
olika strategiska fokusomradenas synergier, bilaga 3.

6. En matris for att sdkerstilla att alla mélomraden tacks in.

Strategiska fokusomraden

Strategin innehaller atta fokusomrdden for att nd mélen 2030. De inkluderar allt ifrén
omvirldsbevakning, effektiv samverkan, koordinering, till utbyggnad av robusta och sékra
bredbandsnét for bdde medborgare, niringsliv och for verksamheter inom kommunkoncernen.
De strategiska fokusomradena ska bidra med olika dimensioner och tillsammans ticka in de
viktigaste malsittningarna som &r identifierade och ska uppnas till 2030. Genom att arbeta
framatriktat och tidigt uppfatta kommande behov kan det bidra till att nd de uppsatta mélen.

For att skapa en oversikt 6ver de strategiska fokusomradena och tillhérande kommunala
malsdttningar och hur de forhéller sig till de regionala, nationella och europeiska malen har de
kartlagts 1 en matris som visar hur de tillsammans ticker in alla mélen, bilaga 4.

De strategiska fokusomradena ar sammanfogade och har ett beroendeforhallande mellan
varandra. De visualiseras och deras inbordes forhédllande beskrivs i vart strategiska system, bilaga
5

Strategiskt Fokusomrade 1
Mojliggora for digital inkludering for medborgare, i ndringslivet, for offentlig verksamhet och
besoksndring

Det sker en stor utveckling av digitala tjanster bade for offentlig och privat anviandning. Néringsliv
och industriella etableringar stéller hdgre krav bdde pa uppkoppling och pad kommun, region och
aktorer. De flesta digitala tjdnster dr inte anpassade for glest befolkade omraden som finns i
Ornskoldsviks kommun, utan ir utvecklade for storstadsregionerna. Men detta hindrar inte att
medborgarnas och foretagarnas forvéntningar 6kar pa att fa tillgang till och anvénda digitala
tjénster.

I Ornskéldsvik finns en industritradition inom skogs-, cellulosa- och verkstadsindustri.
Skogsniringen stéller speciella krav pa den geografiska digitaliseringen eftersom arbetsplatsen ofta
4r beldgen dir mobil uppkopplingen ir délig. Aven besdksniringens har ett stort intresse i kad
mobil uppkoppling for att kunna leverera ett bra tjdnsteutbud till besokare.
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Utvecklingen av digitaliserade tjanster och valfird flyttar fokus fran fysiska tjénster till digitala. De
som har bristande uppkoppling 16per risk for utanforskap, bade digitalt genom att de exkluderas
frén tjansterna, och fysiskt nér lokala tjanster flyttas till det digitala.

Sverige har valt att skapa tillgang till vélfardstjdnster genom digitala medel till skillnad frén EU
som arbetar fOr att vélfardstjanster har det digitala som utgangspunkt redan vid lanseringen.
Sveriges forméaga att skapa digital inkludering i samhallet, vélfirden och demokratin kommer att
vara en framgéangsfaktor.

Fokusomradet syftar till att prioritera atgarder som sékerstéller och mojliggor digital inkludering
for medborgare och tillgang till offentliga vélfardstjénster och ett mer digitaliserat néringsliv.

Framgingsfaktorer
*  Omvirldsbevakning och forstdelse for det framtida bredbandsbehov.
* Samarbete och kommunikation med nédringsliv, offentliga verksamheter och medborgare.
* Utveckling av digitala tjanster som bidrar till digital inkludering.
* God digital mognad hos kommunen, medborgare, privata och offentliga aktorer.

Strategiska viigval
* Utveckling av den geografiska tackningen for mobila bredband, 5G och satellit.
» Kampanjer som uppmuntrar till anslutning till bredband {6r hushéll, foretag och fritidshus
som valt att inte kopplas upp.
Samverkan mellan nyckelaktdrer och Ornskdldsviks kommunkoncern.

Malséittning
« Medborgare, privata och offentliga verksamheter kan ta del av digitala tjdnster utan risk
for digital eller fysiskt utanforskap.

Strategiskt Fokusomrade 2
Arbeta proaktivt for att forsta och vara flexibel for framtidens fordndrade behov

Omvirlden fordndras snabbt. De tjanster som man kan ta del av idag har varit en del av en
utveckling som drivits av en digitaliseringstrend under de senaste decennierna. Digitaliseringen
fordndrar behovet av tjénster. Hur digitala tjdnster kommer att se ut i framtiden ar okédnt, men vi
vet att uppkopplingen behover vara anpassade for framtidens behov. Bredbandskridvande tjanster
och program kommer att kridva snabb uppkoppling.

Offentliga verksamheter, till exempel vilférd, skola och omsorg samt néringslivet och industrin
utvecklar hela tiden digitaliserade arbetssitt sdsom distansarbete, digitala moten och fjérrstyrning
skapar nya mdjligheter for nya tjanster och arbetssitt. Efterfrdgan pa realtidslosningar, som
exempelvis fjarrstyrda fordon, realtidsmétningar okar, vilket stéller krav pa tillgéng till snabb
uppkoppling med minimal fordrojning. Vi kan nulédget inte forutse hur framtidens behov kommer
paverka behovet av uppkoppling.
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Var omvérld utvecklas till en komplex omgivning, med klimatfordndringar, politiska fordndringar
och snabb teknologisk utveckling. Framdver kommer omvérldsbevakning och systemutveckling
vara kritisk framgangsfaktor.

Fokusomridet syftar till att med hjélp av omvirldsbevakning, strategisk analys och ett proaktivt
arbete 1 kommunkoncernen, skapa forutséttningar for framtidens tjanster och utveckla egna
tjanster for medborgare, ndringsliv och offentliga verksamheter. Det krévs ocksa att den digitala
mognaden utvecklas sé att alla blir intresserade och mottagliga for nya tjénster och
anpassningsbara for forandrade behov.

Framgangsfaktorer
« God forstéelse for hur fordndringar kan padverka medborgare, offentliga verksamheter och
néringsliv.

« Samordnad omvérldsbevakning inom kommunkoncernen.
. Mgjliggora digital mognad genom kompetensutveckling

Strategiska vigval
« Kontinuerlig omvérldsbevakning inom respektive verksamhet och gemensamt inom
kommunkoncernen.

Malséittning
« En omvirldsbevakning som stodjer framtidens forandrade behov av uppkoppling.

Strategiskt Fokusomrade 3

Kommunal koordinering i kommunkoncernen av arbetssdtt, uppkoppling och infrastruktur

Kommunkoncernen, som inkluderar kommunala verksamheter och kommunégda bolag, behover
samverka och koordinera sitt arbete for att sékerstélla att samtliga verksamheter och bolag far
samma tillgang till bredband, digitala tjdnster och arbetssitt, vilket ocksa leder till
kostnadseffektiva 16sningar och bittre tillgdnglighet samt bidrar till digitaliseringens mojligheter
1 de kommunala verksamheterna och bolagen.

Arbetet behover koordineras i frigor om bredbandsuppkoppling och infrastruktur, men ocksa hur
kommunkoncernen sdkerstiller sakerhetsnivéer, IT-infrastruktur. Uppkoppling av fastigheter och
ska vara en del av kommunens 14ngsiktiga planering.

Tillgang till bredband é&r en viktig infrastruktur och dess utbyggnad och mdjlighet till anslutning
bor inkluderas 1 planeringsprocessen for att sikerstélla likvardig tillgang till bredband for alla
verksamheter. Dessutom att forebygga dkade kostnader som tillkommer vid efteranslutningar
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Etablering av verksamhet bor ske 1 samrad med alla berérda funktioner for att sékerstilla att
infrastruktur finns som skapar likvardig tillgédng till uppkoppling.

Fokusomradet syftar till att den kommunala koordineringen ska inkludera att vélja rétt teknisk
16sning samt sékerstélla att allt fran fastigheter till fysiska platser ddr kommunen utdvar sin
verksamhet ska vara uppkopplade ha tillgéng till digitala tjanster och arbetssitt.

Framgangsfaktorer
* God planering, koordinering och samverkan inom kommunkoncernen
* Koordinering av samforlaggning, fortaitning och utbyggnad inom kommunkoncernen och
med andra aktorer dr en viktig fraga for till exempel Trafik och Park.

Strategiska vigval
* Tydlig ansvarsfordelning inom kommunkoncernen.
Malsittning:
» Likvirdig tillgéng till uppkoppling och digitala tjénster inom alla kommunala
verksamheter och bolag, men dven koordinering av arbetssitt.

Strategiskt Fokusomrade 4
Skapa forutsdttningar for att alla hushall och foretag i kommunen ska erbjudas snabb, robust och
sdker bredbandsuppkoppling

Behovet av uppkoppling med hog hastighet for hushall och foretag dkar. Allt fler tjénster behovs
i hushallet for att utfora distansarbete, distansstudier och digitala tjdnster 6ver internet. Digitala
viélfardstjanster och andra tjénster utvecklas bade for hushallen och foretagen.

Hushallet blir alltmer en plattform for uppkoppling och motsvarande utveckling sker dven i
ndringsliv och 1 det offentliga. Distansarbete utmanar de traditionella kontoren, men de forblir en
central plats. Kontorets betydelse fordndras och utvecklas till att vara en plats dir allt
medarbetare behover finns tillgdngligt och fungerar. En attraktiv arbetsgivare behover ge
mojligheter for bade distansarbete, som utvecklas genom uppkoppling till hushéll, och
digitaliserade kontor, som utvecklas genom anslutning av foretag. Utvecklingen och
anvandningen av digitala tjanster kommer att vara avgorande for nédringslivets utveckling och
konkurrenskraft. Realtidslosningar och méatningar for kvalitetssdkring kriaver digital utveckling
och uppkoppling. Metoder for utbyggnad, val av teknik och finansieringsmdjligheter behover
utvirderas for att kunna erbjuda uppkoppling till alla.

Fokusomridet syftar till att skapa forutséttningar for att alla hushall och foretag i kommunen
ska kunna ta del av snabb, robust och siker bredbandsuppkoppling.
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Framgingsfaktorer
* Goda relationer till alla aktdrer for att mota hushallens och foretagens behov
* Lokal forankring och samverkan med medborgare och féreningar for att bidra till 6kat
intresse av uppkoppling
* Informera hushall och foretag om digitala tjdnster och behovet av bredband.
Strategiska Vigval
» Tillsétta personella och finansiella resurser for att arbeta med uppgifter for att nd malen.
* Information for anslutning och okat intresse for efteranslutning till bredband. « Skapa en
bra gemensam infrastruktur med tillgang till olika nét i kommunen.
* Bevaka och anvinda offentliga stod for att bidra till malen
Malséittning
« Alla har tillgang till snabb och robust uppkoppling.

Strategiskt Fokusomrade 5
Bredbandsuppkopplade geografiska omraden

Uppkoppling blir alltmer geografiskt oberoende och den kommer att finnas dverallt 1 framtiden
bade i hushallet, hos foretaget, i den geografiska kommunen och léngs végar och jarnvag.

Besoksniringen behdver god mobil uppkoppling for att utveckla sin attraktivitet, digitaliserade
upplevelser och turism, dven trygghet och sdkerhetsaspekten behover vévas in. Tillgéng till
geografiskt oberoende digitala tjanster kommer att vara en framgéngsfaktor. God mobiltickning
kommer att vara en konkurrensfordel.

Skogsindustrin utvecklas med fjarrstyrning, dronare och andra digitala arbetssétt och 5G kan
komma att krévas dven pa avldgsna platser. Skogsindustrin kommer att efterfraga béttre
geografisk uppkoppling och mobiltickning dn vad som finns tillgédngligt idag med mobila
16sningar.

Ornskoldsviks kommun som ir en del av Hoga Kusten med en utmanande topografi och kuperad
geografi, innebir en utmaning for bredbandsutbyggnaden. Skirgardsdarna kring Ornskoldsvik
har bristande uppkoppling och utbyggnad av bredband &r en framgéngsfaktor.

Bredbandsutbyggnad till fritidshus dr en annan utmaning som behover utvecklas framover. Ett
fordndrat behov innebér att bredband behovs dverallt 1 den geografiska kommunen bade for
hushall, fritidshus, bes6ksnéring och néringsliv for att inte skapa digitalt utanforskap.

Fokusomridet syftar till att skapa uppkoppling for hela den geografiska kommunen. Hushall
och foretag ar fortsatt prioriterade, men dven den geografiska kommunens uppkoppling
behover utvecklas och dven fritidshusens tillgdng till bredband.



aguﬂgﬂnsvms 2022-04-28  13(26)

Bredbandsstrategi for
Ornskoldsviks kommun

Framgingsfaktorer
*  God samverkan med mobiloperatdrer och bredbandsaktorer
* QGod tillgédng pa fiberuppkopplade omraden

Strategiska Vigval
* Metoder for prioritering av utbyggnad i olika geografiska omraden baserat pa efterfragan
och behov.

* Val av tekniker i geografiska omraden baserat pa efterfrigan och behov.

Malsittning
Tillgang till uppkoppling i hela geografiska Ornskoldsviks kommun.

Strategiskt Fokusomrade 6

Utokad satsning pd alternativa tekniker (radio, satellit och mobilt) som komplement till
fiberutbyggnaden

I vissa geografiska omraden kommer det vara nddvandigt att anvénda alternativa tekniker for att
leverera bredband. Fiber &r inte anpassat for digitaliserat skogsbruk. Det dr heller inte praktiskt
att bygga i allt for kuperad och svartillginglig terrang eller dir det bara finns ett fatal
anslutningar. Dessutom ger alternativa tekniker mgjlighet att na fler anslutningar,
anvindningsomraden och behov.

Det sker en snabb teknisk utveckling inom radio och satellitldsningar som uppskattas ge
hoghastighetsinternet for geografier dér fiber inte gér att bygga.

Aven om fiberutbyggnad fortsatt &r den dominerande bredbandstekniken kommer aktorerna
behova anvinda alternativa tekniker som satellit, mobilt, radio. Detta for att bidra till
utvecklingen av robusta och sikra uppkopplingar i1 hela den geografiska kommunen for alla
anvindningsomraden.

Kostnaden for uppkoppling av fritidshus och hushall i landsbygd maste ocksé végas in vid val av
teknik fOr att nd sa manga som mojligt

Fokusomrédet syftar till att se till det framtida behov och vilka tekniker som utvecklas for att na
sd manga som mdjligt med dndamalsenlig uppkoppling.

Framgangsfaktorer
*  Omvirldsbevakning
» Formaéga och vilja att utforska nya tekniker.
» Samarbeten med aktorer och operatorer oberoende av bredbandsteknik.
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e Bevaka forandrade behov.

Strategiska Vigval
* Val av teknik baserat kostnader for att skapa konkurrenskraftiga bredbandslésningar.
* Metoder for prioritering av utbyggnad i olika geografiska omraden baserat pa efterfragan
och behov.
* Prioritering av hog och 1dghastighetsbredband i olika geografiska omréden baserat pa
efterfragan och behov.

Milséittning
Hela den geografiska kommunen har tillgang till uppkoppling.

Strategiskt Fokusomrade 7

Kontinuerlig koordinering av kommunala och regionala insatser inom bredbandsstrategin

Den kommunala och regionala strategin samverkar i hog grad och behdver koordineras och
samordnas. Samordningen inkluderar val av strategier, mélséttningar och initiativ. Genom
samverkan med regionen genomfors behovskartldggning for medfinansiering, utvérdering av
olika stodformer, kontakt med operatdrer och aktorer.

Fortsatt bredbandsutbyggnad ar en viktig del for att nd de kommunala, regionala, nationella och
europeiska mélen, dir regionen och kommunen samarbetar.

Fokusomréadet syftar till att malen koordineras for att bidra till att nd de uppsatta mélen.
Malsittningarna i den kommunala bredbandsstrategin ér i linje med regionens bredbandsstrategi
och att det 1 genomforande finns gemensamma arbetsgrupper och aktiviteter.

Framgangsfaktorer
* Gemensamma och koordinerade regionala och kommunala mélséttningar.
* God samverkan mellan kommuner och regionen.
Strategiska Vigval
* Arbetsgrupp med kommunala och regionala deltagare.
» Tillsétta resurser for att arbeta med strategiskt bredbandsarbete.
Milséttning:
Samverkan mellan kommuner och regionen i strategiska bredbandsfragor.
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Strategiskt Fokusomrade 8
Bygga robust och sdkert bredband for att alltid kunna vara uppkopplad

For att skapa en robusta och siker uppkoppling finns branschstandarder och krav exempelvis
Robust Fiber och Robust radionit som aktdrerna ska uppfylla vid utbyggnad av bredband. Dessa
ar en forutséttning for att mota framtiden krav pa en siker och robust uppkoppling.
Klimatforandringar, 6versvamningar, elavbrott och cyberattacker kommer att utmana mojligheten
till en sdker och konstant uppkoppling av olika funktioner i samhéllet. Kostnaderna for avsaknad
av uppkoppling 6kar bade ekonomiskt och dess paverkan pa hela samhillet.

Digitalt utanforskap ar inte enbart en fraga om fiberutbyggnad eller tillgédng till mobil
uppkoppling, det kan dven skapas nir uppkopplingen férsvinner, eller dr instabil. Nar
uppkoppling och tillgang till digitala tjénster blir integrerade i samhéllet riskerar en forlorad eller
avbruten uppkoppling skapa stérningar, genom missat distansarbete, missad studietid eller
forlorad tillgéng till valfardstjanster och vérd.

I ménga fall 4r det den geografiska miljon som begrinsar formégan att skapa robust och
redundant uppkoppling. De geografiska forutséttningarna kring Hoga Kusten och i landsbygd 1
kommunen kommer péaverka hur och med vilka tekniker som ett nit for att uppna bittre talighet
mot storningar byggs.

Fokusomridet syftar till att 2030 ska den geografiska kommunen sékerstélla konstant och
kontinuerlig tillgang till bredband och digitala tjénster. Detta innebir ett fortsatt behov av
fiberutbyggnad, men dven alternativa tekniker for att skapa reservvigar om uppkopplingen
forsvinner, och en utokad satsning pa reservkraft som sékerstiller uppkopplingen vid elavbrott.
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Framgingsfaktorer
« Robust och sdkert bredband
« Fortsatt utbyggnad av redundans
. Kunskap kring val av teknik och krav pé robusthet och sékerhet

Strategiska Vigval
« Val av 16sningar for att uppna béttre talighet mot stérningar
« Val av bredbandsteknik som komplement for att klara avbrott

Milséittning
« Alla medborgare, niringsliv och operatorer har tillgang till en robust och séker
uppkoppling.

Kommunens roll

Kommunen har en viktig roll for att bidra till mélen om ett uppkopplat samhélle pa bade regional,
nationell och EU nivd. Kommunen ir dven en viktig sammanhallande part bdde som samordnare
och mojliggorare och att bidra till finansiering av bredband dit marknaden inte nar. Till detta finns
dven behov av kontinuerlig omvérldsbevakning och bevakning av alternativa och nya tekniker som
komplement till fiberutbyggnad.

I det langre perspektivet till 2030 har kommunen ett 6vergripande ansvar for att bidra till att na
malsdttningen fran EU inom omradena, digital kompetens, snabbt internet och infrastruktur,
digitalisering av foretag och offentliga tjanster. De strategiska fokusomrddena kommer att vara
verktyg for kommunen for att bidra till att nd de langsiktiga malen.

Genomforandet av strategin ska enligt, styrning och ledning, ske genom en ansvarig styrgrupp.

Kommunens dtagande

- Kommunledningsforvaltningen far uppdrag med att styra och samordna arbetet géllande
de strategiska vigval som behdver ske for att nd de uppsatta malen.

- Kommunfullméktige beslutar om ytterligare finansiering utdver de redan tilldelade medel
for utbyggnad av bredband.

- Uppdraget till kommunens styrgrupp for bredbandsutveckling, fér genomférande av
strategin, forlangs.

- Ovik Energi har ett fortsatt uppdrag som utférare och blir en delaktig part i
genomfoOrandet av strategin.

- Kommunledningsforvaltningen koordinerar och sékerstiller att uppkoppling till
kommunkoncernens verksamheter sker.
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- Koordinering av utbyggnad sker mellan kommunen och aktdrerna for att minska
kostnader.

- Sékerstédlla samverkan med regionen och dirigenom bidra till 6kad anslutningsgrad och
kdnnedom om digitalisering.

Avgransning samt forhallningss:tt till 6vriga styrdokument

Denna strategi tar sin utgngspunkt i kommunfullméktigbeslutet som anger att Ornskoldsviks
kommun ska bidra till att uppna de nationella malen for bredband, Kst/2021:21.

Strategin har en nira koppling till digitaliseringsstrategin men med ambitionen att skapa
grundforutsittningar for digitaliseringen och miljoer for digitala testmiljoer. Strategin berdr dven
kommunkoncernens verksamheter och moéjligheter att stidlla om och bli mer digitaliserade. Men
den pekar ej ut hur verksamheterna ska genomfora omstéllningen. Utan att de 1 val av
lokalisering behover beakta mdjligheten att, eller om lokalerna redan finns, hur man kan stilla
om befintlig verksamhet. Genom att fler hushall och verksamheter far 6kad tillgang till bredband
mojliggor det dven att samhillstjanster s som vardtjanster kan erbjudas mer effektivt.

I huvudsak beskriver strategin de strategiska fokusomraden som det fortsatta arbetet behdver utgd
ifran. Strategin beskriver ocksé vilken roll Ornskdldsviks kommun som organisation har for att
fortsatt frimja god tillgdng pé bredband, men &ven i samverkan med andra aktorer.

Styrning och ledning

For att sikerstilla att mélen i bredbandsstrategin nés krévs arlig uppfoljning och avstimning mot
de nationella mélen till berérda nimnder och styrelser. En bred forankring kriavs dven for att
maélen 1 bredbandsstrategin ska uppfyllas. Dérfor ar det viktigt att forankra strategin inom
kommunkoncernen, politiskt men dven till niringsliv och medborgare.

Oversyn av strategin bor ske 2026 med en avstimning mot det nationella malet och hur man arbetar
vidare mot EU:s 2030 mél. Ansvar for sammanstéllning av redovisningen om bredbandsstrategin
ligger hos Kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen utser en styrgrupp for att leda arbetet med genomforandet av strategin.
Rollerna i styrgruppen kan fordndras 6ver tid, men bestér for nuvarande av kommunstyrelsens
ordforande, kommundirektor, digitaliseringschef, ekonomichef KLF och verkstillande direktor,
Ovik Energi. Styrgruppen har mandat att besluta om dvergripande utveckling och forvaltning av
strategin.

Kopplat till strategin och utifrén uppdrag av styrgruppen, finns dven behov av en arbetsgrupp for
bredbandsutveckling. Rollerna i arbetsgruppen kan fordndras dver tid, men bestar for nuvarande
av digitaliseringschef, bredbandssamordnare och projektansvarig.
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Bilaga 1 Bredbandslyftet

Ornskéldsviks kommun beslutade att genomfora Bredbandsforums Bredbandslyft 2021 och
deltagandet var starten av att ta fram bredbandsstrategin. Uppldgget pa Bredbandslyftet bestar av
workshops diar kommunen via stod av PTS och konsulter, tar fram viktiga faktorer for en fortsatt
utbyggnad av bredband inom kommunen. I processen bildades dven en kommunal arbetsgrupp
som identifierade fyra fokusomraden som kommunen behdver beakta 1 det fortsatta arbetet.

1. Utbyggnad och finansiering
- Fortsatt arbete for att nd nationella malet till 2025
- Finansiering och mél for olika fastigheter
- Hur nér vi en bredd och spets i utbygganden
- Bostadsmarknadsanalys och kopplingar nya dversiktsplanen

2. Kommunikation och information
- Helhetsgrepp i ldnet dér regionen ér en nyckelspelare kring utbildningsinsatser och
infokampanjer
- Kartldgga hur vi kan skapa en 6kad anslutningsgrad

3. Digitala samhallet
- Vilken dr utbyggandens roll i uppdraget — den ska undanrdja hinder for att infrastrukturen
ska anvéndas
- Vara stod och hygienfaktorn kring digital infrastruktur
- Vara en del i utvecklingen av samhdélle for +5000
- Stdd som ser till att den digitala infrastrukturen kan anvéndas for piloter och testbdddar
- Digital inkludering och bevaka konsekvenserna ifall utbyggandsmalen inte uppfylls

4. Mobiltiackning och alternativa tekniker
- Fortsatt arbete kring nationella mélet till 2023
- Paverkansarbete och hitta arbetsformer tillsammans med exempelvis PTS och regionen -
Utreda om pilotprojekt for samhéllsmaster kan vara en vig framét

Bredbandslyftet resulterade dven i en rapport, “Konklusion Bredbandslyftet Ornskoldsviks
kommun” som sammanstilldes av A-fokus och bygger pa slutsatserna av de tvad workshoparna.
Texterna dr utdrag ur rapporten och visar Breddbandsforums slutsatser kring arbetet som har
genomforts inom kommunen och ldrdomar att ta med framéover.

Bygga:

”Ornsko6ldsviks kommun har ett vl etablerat stadsniit som drivs av Ovik Energi som #gs av
kommunen. I titort forefaller nétet vara relativt vil utbyggt men inte mer an att det fortfarande
bor finnas en del sammanhédngande tatortsomrdden som saknar fiber. Ett ganska stort antal
sméhus har sitt bredband via Telias kopparndt. Nu nér kopparnitet ska ldggas ner s& kommer
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efterfrigan pa fiber sannolikt att 6ka. Nér det giller utbyggnad pé landsbygden finns ett storre
behov av utbyggnad. Det finns ett visst intresse fran marknadsaktorer for &tminstone delar av
landsbygden. Kanske blir det &nda frimst Ovik Energi som kommer s6ka PTS stod for
utbyggnaden, vilket dterstér att se. Utmaningen dr mycket stor men en satsning pa att kunna
komma in med konkurrenskraftiga ansokningar till PTS kommer gora sitt till. Utbyggnad av
bredband i kommunen med stadsnitet r en viktig del av Ornskéldsviks bredbandsstrategi, och
nagon fordndring pa den punkten &r inte aktuell. Om stadsnétet under de ndrmaste aren ska kunna
mota efterfrigan och behoven av bra bredband i Ornskoldsviks kommun, s kommer
investeringsbudgeten behova 6kas och forsiljningsresurserna starkas, bade i titort och pa
landsbygd. I synnerhet om kommunen viéljer att prioritera fraigan om bra bredband &dven till
fritidshus. Kommunens dgande av energibolaget, dir stadsnétet finns, underlittar mdjligheten att
indirekt bidra med kommunala medel som anvénds for att bidra till fiberutbyggnaden.”

Upphandla:

P4 landsbygden i Ornskoldsviks kommun finns det ett stort behov av fiberutbyggnad. Hur stort
behovet dr framdver avgors till viss del av hur framgéngsrika ansdkningarna for PTS stdd blir. I
brist pa statliga stddmedel kan Ornskodldsviks kommun erbjuda egna stddmedel. Syftet ir att
mojliggora fiberutbyggnad i omraden pé landsbygden som annars inte &r ekonomiskt rimliga att
bygga fiber till. Med tanke pé att kommunen ar dgare av ett stadsnit ar det sannolikt ett mindre
intresse for det strategiska alternativet “upphandling”. Det finns dock omraden som kan vara
ndstan omdjliga att bygga bredband med fiber 1. Dar kan en samhéllsmast {or trddlost bredband
vara en 10sning. I praktiken kan en saddan 16sning i vissa ldgen vara mer kostnadseffektiv for
kommunen.”

“Forutom stadsnitet finns det flera andra aktorer etablerade i Ornskoldsvik, bade med fast och
tradlos bredbandsinfrastruktur. Det saknas saledes inte marknadsaktorer etablerade lokalt. Om
ndgon aktor kommer att soka PTS stod for fiberutbyggnad for delar av landsbygden 1
Ornskoldsvik forefaller vara mindre sannolikt. Det ér dtminstone inte kiint. Telia kommer med
storsta sannolikhet att senast 2022 erbjuda sitt fasta tradlosa bredband (FWA) och det kanske
daven kommer liknande 16sningar fran andra mobiloperatorer. I viss mén har FWA varit ett
problem for bredbandsstodet pga. bredbandshastigheter som anges i1 den allmanna
gruppundantagsforordningen (GBER). Men med forvintade nya hastighetsnivaer borde inte detta
utgdra ett problem framover. Manga efteranslutningar finns kvar att gora i de omraden dar
fibernét redan &r etablerat av marknadsaktorer. Dessa nidt kommer behova fortdtas och byggas ut
geografiskt i olika riktningar och pé delar av landsbygden kan det behdvas ekonomiska
stimulanser for att mojliggora detta. Det finns véldigt mycket kvar att bygga, 1 synnerhet nér
fritidshusen inkluderas. Det dr sannolikt mer 4n vad som inom de nérmaste aren kan byggas av
det egna stadsnitet. Det strategiska alternativet “attrahera” bor darfor vara en viktig pusselbit for
att 6ka takten. De eventuella ekonomiska stod som kommunen kan bidra med framover kan
dérfor ocksa behova gé till de kommersiella aktorerna. Det blir ett stéllningstagande for
kommunen att gora framodver, hur man ska agera for att fortsitta attrahera intresset fran alla de
aktorer som bygger fiber eller FWA i Ornskoldsviks kommun.”
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Samverka:

” Ornskoldsviks kommuns stadsnit har ett relativt vil utbyggt stamnét for fiber och till detta
kommer nét fran flera olika kommersiella bolag. Att i detta ldge satsa pa en samverkanslosning
med en av dessa aktorer &r inte ett realistiskt alternativ. Ibland kan det vara sd att stadsnétet ingér
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en Overenskommelse om en mer formaliserad samverkan med en vald kommersiell aktor. Det
kan till exempel vara att det kommunala stadsnétet ingar ett partnerskap med en aktor eller att
kommunen samverkar med en fiberaktor som kompletterar stadsnitet pa landsbygden.
Sannolikt &r det strategiska alternativet “samverka” inte av intresse for fiberutbyggnaden i
dagslaget, mojligtvis for att uppna béttre tradlos tickning med samhillsmaster.”

Anslutna Fritidshus | Smahus | Arbetsstiillen | Flerfamiljshus | Totalt
Landsbygd 21% 58%

Smaéort 24% 56%

Tétort 35% 64%

Totalt 22% 62% 72% 73% 52%

Statistik sammanstilldes kring tillgédngligheten pd bredband 1 kommunen for att ta fram forslag
for malséttningar framgent. Utifran statiken foreslogs dven insatser fran Bredbandsforum kopplat
till fritidshus dér tillgangen till bredband &r 1ag och att det behdvs en mer detaljerad bild av
byggnadernas faktiskt status och ddrmed dven pa efterfrigan, behoven och samhéillsnyttan.

Bredbandsforum rekommenderar dven att kommunen undersoker anslutningsgraden 1 de
utbyggda omrédena pa landsbygden, samt undersoker intressegraden i1 nédrliggande potentiella
projekt, samt att kommunen borjar arbeta pa en plan for hur man kan medverka till att 6ka
intressegraden. Slutsatserna som presenterades har varit underlag till den GAP-analys som
senare genomforts.

Bilaga 2 Kartlaggning
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En fordjupande kartliggning har genomforts under 2021 for att sidkerstédlla nuldget och
utgéngspunkten for fortsatt arbete kring att oka tillgdngen pa bredband. Kartlaggningen
bygger pa siffror frdn PTS fran 2020, Next Generation Access network, NGA statistik fran
2021, behovskartlaggning som ldmnades in till Region Visternorrland 2020 och slutsatser
frdn Bredbandslyftet. I bilden nedan &r sammanstillning av tillgang till bredband 2021,

enligt PTS Bredbandskartan.
Q  Ornskéldsviks kommun X
. Areal: 6 830 km?
Tatorter 25 857 hushéll, 8 483 arbetsstéllen
Fiber Presentera Visa mindre
. . . . Inom tatort Utanfor tatort
I de storre“ tatorterna, ar bredbandet vil Teknik Tillgéng eller smdort och sméort
utbyggt. Ornskoldsviks titorter, Fiber 75% — 68%
Bredbyn, Bjista Képmanholmen och Kabel-TV 27% 35% 3%
Sjdlevad har under de senaste aren xDSL 79% 90% 47%
byggts ut och det finns anslutning till VDSL 19% 25% 1%
alla fastighetsgrénser. I dessa omraden | 3G 97% 99% 90%
finns det fortfarande mojligheter till 4G (LTE) 100%* 100%* 100%*
fortdtningar. I Bjorna, Trehérningsjo Fast radio 6% 7% 5%
och Lﬁngviksmon ar Tillgang till, inklusive absolut narhet till bredband
anslutningsgraden hog och har Fiber 95% 98% 88%
byggdes fibernit av fiberforeningar
d 2012 20 14 I d N d *Alla siffror i tabellen &r avrundade. Det innebér att i ett omréde dér 0% saknar bredband
under - . €ssa omraden eller 100% har tillgéng till en bredbandsteknik eller hastighet kan det finnas hushall och
behéVer karﬂaggas Il’lOJ llghet tlll féretag som saknar bredband med den tekniken eller hastigheten.
fortitningar for bade hushéll och

foretag och eventuella atgirder for att forstirka redundans och mgjligheten

till att ansluta fler hushéll, foretag och offentliga fastigheter.

I Sidens;jo tdtort finns det tillgang till fiber. Anslutningsgraden dr méttlig och det finns utrymme
for fortatningar. Skorped ar anslutet till fibernitet och anslutningsgraden dr hog,
efteranslutningar pagar. Husums tatort har bra tillgdng till fiber via flera aktérer men
anslutningsgraden dr mattlig. Solberg saknar helt tillgang till bredband.

Radiobaserade losningar

De flesta tétorter har tillgéng till radiobaserat bredband med ett medelvirde pa 8% for
kommunen 1 helhet.

Landsbygd

Fiber

I landsbygden har utbyggnaden av fiber 6kat markant de senaste aren, vilket grundar sig i ett
langsiktigt arbete som genomforts under 2012—-2021. Marknadsaktorer har delvis byggt ut
omrédden utan offentliga medel, men storsta delen av utbyggnaden har genomf6rts med olika
typer av stodmedel. Regionala projektet Dig.2020 har byggt ortsammanbindandenét med stod
fran ERUF och Linsstyrelsen, sedan har kundanslutningar byggts tillsammans med
fiberforeningar via medel frdn Landsbygdsprogrammet. Under 2022 kommer



= ORNSKOLDSVIKS o
KOMMUN s 23(26)

Bredbandsstrategi for
Ornskéldsviks kommun

landsbygdsprogrammet avslutas och dven de utbyggnadsomraden som idag har godkénd
finansiering. Efter 2022 finns det mdjlighet att fortéta och att bygga vidare med stodmedel fran
PTS, Post- och Telestyrelsen. Arsvis kartliggs och redovisas strickor som #r potentiella for
stodmedel till regionen via en Behovskartliggning, hér finns ett antal strickor uppraknade som
ar aktuella for utbyggnad i landsbygd. Fritidshus har en lag tdckningsgrad pa 22% inom
kommunen, dér potentialen frimst dr inom landsbygden.

Radiobaserade l6sningar

Det finns tillgang till radiobaserat bredband i landsbygd som kompletterar fibernétet.
Radioldsningen dr beroende av hur topografin ser ut och pa manga stéllen kan den inte

erbjudas.

Sammanstdllning av tillgang till NGA i landsbygd

Omraden i landsbygd &r utbyggda med fiber och har en hog anslutningsgrad. I den norra delen av
kommunen ligger anslutningsgraden pd 6ver 80%. I de omrdden som byggts 1 byanédtssamverkan
ligger anslutningsgrad ocksa over 80%.

Omréaden som haller pa att fardigstéllas &r bland annat Grundsunda, Fjardédnget och ut mot
Skeppsmalen. De omraden som saknar NGA 1 dag ér framst Navertjdl-Fors, Solberg-Sunnersta
och Lénnés-Asped.

Behovskartlaggning
Prioriteringen genomfordes i slutet av 2020, strickor och omraden déar det vid tillfallet for

kartldggningen fanns aktiva marknadsaktorer eller projekt med godkénd finansiering uteslots.
Ortsammanbindandestrackor (OSN)

Prioritering: | Fran: Till: Ovrigt:
1| Sunnersta | Solberg Anslutning till fast boende, redundans mot Vasterbotten och Asele
2 | Skorped Aspea Anslutning till fast boende, redundans mot Solleftea
3| Asped Solleftea KG | Redundans mot Solleftea
4 | Sorbole Mellansel Anslutning till fast boende, Redundans mot Solleftea
5 | Bredbyn Sidensjo Anslutning till fast boende, Redundans inom kommunen

Anslutning till nytt byanat, Kan delas upp i strackorna
6 | Seltjarn Solberg BredbynGalasjo, Galasjo-Grindnaset
7 | Strangobarna | Ulvén Besoksnaring viktig, Radiolank eller sjokabel, redundans inom ldnet
8 | Onskan Myckelgensjo | Redundans inom kommunen
9 | Gottne Bjornsjo Redundans inom kommunen
10 | Bjornsjo Langviksmon | Redundans mot Vasterbotten och Norrfors
Accessnit
Prioritering: | Omrade/ort Ovrigt:
1 | Solberg Kraver stracka 1 OSN

2 | Flarke (Moliden) Kraver stracka 4 OSN

3 | Hinnsj6én Koppling mot Byanat Natra
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4 | Aspea Kraver stracka 2 OSN
5| Galasjo Kraver stracka 5 OSN
6 | Tallvattnet Kraver stracka 6 OSN

Bilaga 3 Omvirldsanalys

Foljande omvérldsanalys anvdndes som input till strategiworkshopen den 18 november 2021.
Faktorerna redovisades och anvidndes som diskussionsunderlag av konsulter fran Pro&Pro AB.

Foriandringar som grundar sig i teknologisk utveckling

Okad tillgang till alternativa tekniker (radio, satellit, med mera) inom bredband
The Metaverse

Cyberattacker

Elektriska transporter & sjélvkorande fordon

Digitala tvillingar & IoT

Foriandringar som grundar sig i samhiillsforindring

Okade forviintningar pa det offentliga

Behov av 6kad beredskap pa det ovintade

Home As A Platform

Ett storre intresse for ett liv utanfor titorterna som kan ge 6nskad 6kad livskvalitet och
med krav pa nérhet till bekvamligheter

Till £6]jd av digitalisering hamnar hushall med bristande uppkoppling efter

Foriandringar som grundar sig i nya system

Regionalisering vs. globalisering

Sverige styrs mer av EU:s regelverk

Visionen om det smarta samhaéllet skapar utmaningar i samordning och samverkan
mellan offentliga verksamheter

Okande efterfrigan pa digitala vilfirdstjinster

Industriella etablering staller krav pd kommun/region
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15 forandringar som utmanar framtidens bredband

Féréndringar som grundar sig i Féréndringar som grundar sig i Fdréndringar som grundar sig i
teknologisk utveckling samhéllsfdréndring nya system

Okad tillgang till alternativa
tekniker (radio, satellit m.m.) inom
bredband

Okade forvantningar pa det

Regional ngvs. globaliserir
offentliga egionalisering vs. globalisering

Behov av 6kad beredskap pa det

The Metaverse "
ovantade

Sverige styrs mer av EU:s regelverk

Visionen om det smarta samhallet
skapar utmaningar i samordning
och samverkan mellan offentliga

verksamheter

Cyberattacker Home As A Platform

Ett storre intresse for ett liv
utanfdr tatorterna som kan ge
6nskad 6kad livskvalitet och med
krav pa narhet till bekvamligheter

Elektriska transporter &
sjalvkérande fordon

Okande efterfragan pa digitala
valfardstjanster

Tillfoljd av digitalisering hamnar
hushall med bristande uppkoppling
efter

Industriella etablering staller krav

Digitala tvillingar & loT pa kommun/region

Bilaga 4 Matris 6ver malséattningar och strategiska fokusomriaden

MATRIS OVER MALSATTNINGAR OCH DE OLIKA STRATEGINIVAER

Fokusomrdde 1 Fokusomrdde Fokusomrdde Fokusomrdde 4 Fokusomrdde 5 Fokusomrdde Fokusomrdde 7 Fokusomrdde 8
2 3 6

Strategiska |Mojliggora for Arbeta Kommunal  Skapa Bredbandsuppk Utékad Kontinuerlig koordinering Bygga robust och sikert
fokusomrad |framtidens proaktivt fér  koordinering i férutsattningar for attalla  op plade satsning pa av regionala och bredband for att alltid
en digitala att forstd och  kommunkonc hushall och foretag i geografiska alternativa kommunala insatse kunna vara uppkopplad

naringsliv, vara flexibel ~ ern kommunen  ska  kunnaomraden istillet tekniker som rinom bredbandsstrategi

industri  och till framtidens en av erbjudas for hushall komplement

valfardstjanste férandrade uppkoppling till

r som bidrar till behov. och fiberutbyggna

infrastruktur den

Kommunen [Alla Omvadrldsbeva Likvardig Alla har tillgang till snabb  Alla Alla hushall Samverkan mellan Alla medborgare, naringsliv
smal kommunens  kni ng som tillgdng  till och robust uppkoppling. medborgare, och fastigheter regionala och och operatérer har

medborgare,  stodjer uppkoppling néringsliv och ihela kommunala satsningar  robust och séker tillgang till

privata och framtidens och digitala operatérer har geografin har inom bredbandsstrategi uppkoppling.

offentliga forandrade  tjanster inom tillgang till uppkoppling  n.

aktorer kan ta behov av alla uppkoppling i med hog

del av och uppkoppling.  kommunala hela geografiska hastighet

leverera verksamheter Ornskéldsviks ~ oavsett teknik.

digitala och bolag.

tjanster utan

risk
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Regionala |Nytta med Finansieringsmajli gheter Utokad samverkan. Tillgang till bredband.
mal bredband. for fortsatt Region Ta fram en
Knyta bredbandsutbygg nad. Vasternorrland teknikneutral
samman Tydliggora ansvarar for och leder  utbyggnadsplan
processer finansieringsbeho vet det regionala arbetet for
som pagar genom att ta fram géllande kommunal och regional
inom behovskartlaggnin bredbandsfragor. niva som ska ligga till grund
utvecklingen g och utbyggnadsplan. . L for prioriteringar.
av . Arb dnet med Utbyggnadsplane n ska
digital eta fram en Region fokusera pa:
infrastruktur finansieringsplan for fortsatt Vasternorrland i spetsen e fo
och bred bandsutbyg gnad i ska 6ka sin kunskap och rtsatt utbyggnad av
verksamhetsut ldnet som kan anpassas analysférmaga for att Vasternorrlands
vec kling utifran forandrade battre kunna hantera de fiberndt som stomme for
genom ekonomiska forutsattningar. utmaningar som alla
digitalisering. Finansieringsplan en ska: kvarstar inom bredbandslGsning
Genomfor . inkl bredbandsutbyggn ar
a insatser udera modeller for att aden. . ut
som leder berdkna samhalls- . L 6kad satsning pa
till  okad anet ska gemensamt radiobaserade tekniker
digital verka som komplement
mognad hos for att de till
lanets kommunala
invanare, strategidokumente n
foretag och uppdateras sa att
offentliga
aktorer.
Nationella Ar 2025 bor hela Sverige ha 2023 bér hela
mal tillgdng Sverige ha
till snabbt bredband, vilket  tillgang till
innebar att: stabila  mobila
e 98 procent av alla tjdnster av god
hushall och foretag bér kvalitet. Malet
ha tillgang till 1 Gbit/s ¢  for 2023
1,9 procent av alla omfattar
tillgangen  till
mobilt
bredband och
innebar att
hela  Sverige
bor
EU:s mal Digital Digitalisering Snabbt internet och Snabbt internet
kompetens. av offentliga infrastruktur. Alla hushalli  och infrastruktur.
Minst 80 tjanster. Alla EU ska ha uppkoppling i Alla hushall i EU
procent av alla viktiga gigabithastighet.Alla ska ha
vuxna ska offentliga befolkade omraden ska uppkoppling i
ha tjanster ska  tdckas av 5G-nat. gigabithastighet.
grundldggande finnas pa Alla befolkade
digitala nétet. Alla ska omraden ska
fardigheter. ha tillgang till téckas av 5G-nét.
Minst 20 sina
miljoner patientjourna
anstéllda ler pa natet
specialister och minst
inom fyra av fem
informations-
och

For att kartldgga hur de olika strategiska fokusomrédena forhéller sig till varandra och vilka som
ar beroende av vilka gjordes en Cross Impact—analys och en Casual Loop-analys. Detta skapade
en sortering och kartlade beroenden mellan de olika strategiska fokusomraden vilket skapade

systembilden dver hur de atta omréddena hinger ithop som presenteras i strategin.
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Cross Impact Table

0 - No impact
3 . Crucial impact

Kommunal koordinering i kommunkoncernen av uppkoppling och
Forandra synsitt till bredbandsuppkopplade geografiska omraden

Utdkad satsning pa alternativa tekniker (radio, satellit och mobilt)
Bygga robusta och sdkra bredbandssystem for att alltid kunna vara

som komplement till fiberutbyggnaden
Kontinuerlig koordinering av kommunala och regionala insatser

Skapa torutsattningar tor att alla hushall och toretag | kommunen

ska kunna erbjudas snabb, robust och sdker
Arbeta proaktivt for att férsta och varaflexibel till framtidens
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valfardstjanster som bidrar till digital inkludering

Forandra synsitt till bredbandsuppkopplade geografiska omraden istillet for
hushall
Bygga robusta och sikra bredbandssystem for att alltid kunna vara uppkopplad
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Mojliggora for framtidens digitala néringsliv, industri och valfardstjanster som
bidrar till digital inkludering 0 0 0 0
Skapa forutsattningar for att alla hushall och foretag i kommunen ska kunna
erbjudas snabb, robust och sdker 3 0 0
Utdkad satsning pa alternativa tekniker (radio, satellit och mobilt) som
komplement till fiberutbyggnaden S 3 1 3 8
Arbeta proaktivt for att forsta och vara flexibel till framtidens fordndrade behov. 0 2 i 2
Kontinuerlig koordinering av kommunala och regionala insatser inom
bredbandsutbyggnad. 3 2 0 2 3
Kommunal koordinering i ke koncernen av uppkoppling och infrastruktur 2 3 0 - 2
1
3
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Bilaga 5 Strategiska fokusomraden
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C')rr:skéldsviks bred b.andsstrategi 2030 ORNSKOLDSVIKS
Vart StrategISka SyStem KOMMUN

Arbeta proaktivtfor att forstd och vara
flexibel till framtidens férandradebehov

Kommunal koordineringi
kommunkoncernenav uppkopplingoch
infrastruktur

Férandra synsatt till

bredbandsuppkopplade geografiska

omraden i stallet for hushall
Skapa forutsattningar for att alla hushall
och féretag ikommunen ska kunna
erbjudas snabb, robustoch saker
bredbandsuppkoppling

Utokad satsning pa alternativa tekniker
(radio, satellit och mobilt)som
komplement till fiberutbyggnaden

Kontinuerligkoordineringav kommunala
och regionalainsatser inom
bredbandsstrategin

Bygga robusta och sakert bredband for
att alltid kunnavara uppkopplad

i

Méjliggora for framtidens digitala
naringsliv, industri och valfardstjanster
som bidrar till digital inkludering



