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1 Sammanfattande bedomning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ornskdldsviks kommun genomfért
en uppfdljande granskning av kommunens arbete med lokalforsérjning. Syftet med
granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och berérda namnder har vidtagit
dndamalsenliga atgarder utifran rekommendationerna i tidigare genomfdrda granskningar.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen, bildningsndmnden samt kultur-
och fritidsndmnden delvis vidtagit &ndamalsenliga dtgarder utifran revisionens tidigare
rekommendationer, vad galler att sakerstalla en tillracklig roll- och ansvarsférdelning och
uppfdljning i kommunens lokalférsdrjning.

Kommunstyrelsen har utifran sin ledande roll i kommunen vidtagit évergripande atgarder
for att tydliggdra ansvarsférdelningen mellan évriga granskade namnders férvaltningar.
Arbetet har i huvudsak utgatt fran tjanstepersonsdokumenten Riktlinje for
verksamhetslokaler och Handlingsplanen for arbetet gdllande kommunens fastigheter. Vi
noterar dock att revideringen av kommunstyrelsens Strateqi for fastigheter annu inte
fardigstallts sedan revisionens granskning 2018. Det goér att de dtgarder som genomférs
pa forvaltningsniva i viss man baserats pa en otydlig politisk styrning.

Vi bedémer att kommunstyrelsen genom sin arliga lokalresursplan féljer upp vilka behov
som finns i verksamheterna. Genomférda lokalresursutredningar inom respektive
férvaltning hanterar behoven pa 5-10 ars sikt. Kommunstyrelsen och ndmnderna bedéms
darmed ha omhandertagit noteringen fran tidigare granskning, att kommunen saknade en
analys av de langsiktiga behoven av lokaler.

Granskningen visar slutligen att det saknas en dvergripande uppféljning av
lokalutnyttjande i relation till kostnader, i form av exempelvis kvadratmeterpris, slitage,
underhallsatgarder och energiférbrukning. Av granskade namnder &r det endast
bildningsnamnden som i sin utvardering av lokalutnyttjande inkluderar kostnader utifran
kvadratmeterpris.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
Tydliggéra ansvarsférdelning ©ver férvaltningsgranser vid stdrre byggprojekt,
framforallt kopplat till processens tidiga skeden
Mojliggdra for spontanbokningar av lokaler for privatpersoner och externa parter inom
det civila samhallet, exempelvis genom ett lattillgangligt bokningssystem och larm- och
Idsfunktioner for berdrda lokaler
Inkludera en analys av kostnader i sin uppféljning av lokalnyttjande

Vi rekommenderar bildningsndmnden att:
Bidra till att atgarder och att uppréatta nya rutiner for uthyrning utifran férvaltningens
delutredning

Vi rekommenderar kultur- och fritidsndmnden att:
Inkludera en analys av kostnader i sin uppfdljning av lokalnyttjande, utifran
kommunstyrelsens sammanstallning
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Ett underliggande syfte med revision ar att den ska leda till férbattringar i den granskade
verksamheten. Revisorerna foljer darfoér regelbundet upp genomférda
granskningsinsatser. Uppféljningarna syftar till att ge svar pa om atgarder med anledning
av revisorerna granskning har genomforts. Den uppfdljande granskningen kan ocksa ge
underlag for att bedéma om det finns anledning till férnyad granskning och ligga till grund
for riskanalysen infér kommande ars revisionsplanering.

Revisorerna i Ornskdldsviks kommun granskade ar 2017 kommunstyrelsens och kultur-
och fritidsnamndens hantering av lokaluthyrning och lokalanvdandning inom idrotts- och
fritidsverksamhet. Granskningen visade att det forelag flertalet brister och revisorerna
bedémde att hanteringen av lokaler inte hanterades pa ett &andamalsenligt satt med
tillrdcklig intern kontroll.

Ar 2018 genomférde revisorerna i kommunen en uppféljande granskning av kultur- och
fritidsnamndens lokaluthyrning och lokalutnyttjande. Granskningen omfattade ocksa den
overgripande lokalférsérjningsprocessen i kommunen. Revisorerna bedémde att det hade
paborjats ett valstrukturerat arbete i syfte att férbattra lokalférsdrjningsprocessen, men
att det kvarstod en del arbete kopplat till den granskning som genomférdes ar 2017.

Revisorerna ser en risk i att identifierade brister kvarstar och avser genomféra en
uppféljande granskning.

2.2 Syfte

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsens och berérda namnder har
vidtagit &ndamalsenliga atgarder utifran rekommendationerna i tidigare genomforda
granskningar.

2.3 Genomfdrande och avgransningar

Granskningen avser kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden och bildningsnamnden.

Dokument som ror styrelse och namnders atgarder har analyserats och avstdmningar har
gjorts med ansvariga tjanstepersoner. Bedémningarna har sin utgangspunkt i de svar som
[dmnats vid uppféljningen.

2.4 Revisionskriterier - kommunallagen

| kommunallagens 6 kap 7 & regleras att namnderna, var och en inom sitt omrade, ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmé&ktige bestamt
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.
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Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 1§ leda och samordna férvaltningen av kommunens

angeldagenheter och ha uppsikt dver dvriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet.

Enligt kommunallagens likstédllighetsprincip (2 kap. 2§) ska kommuner behandla sina
medlemmar lika. Detta innebdr att det inte &r tillatet for kommuner att sarbehandla vissa
kommunmedlemmar eller grupper av kommunmedlemmar om det inte finns objektiva och

sakliga skal. Nagot godtycke, exempelvis i samband med lokaluthyrning, far darmed inte
forekomma.
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3 Uppfoljning av lokalférsorjning fran granskningen 2017 och 2018

Revisionens forsta granskning om lokaluthyrning och lokalanvandning genomférdes ar
2017 och en uppféljande granskning genomférdes ar 2018. | kommande avsnitt f6ljs bada
revisionsrapporter upp specifikt avseende de delar som berér de rekommendationer som
den senaste revisionsrapporten ldmnade. Dessa rekommendationer rérde
ansvarsfordelning och dokumenterad uppfdljning av lokalkostnader.

3.1 lakttagelser fran foregdende granskningar avseende ansvarsfordelning

Den sammanfattande bedémningen fran granskningen 2017 avseende
ansvarsfordelningen var att det saknades styrdokument som pa en kommundvergripande
niva tydliggdr ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen, bildningsndmnden och kultur-
och fritidsnamnden nar det galler hantering av uthyrning av kommunens lokaler.

Beddmningen baserades dels pa att styrelsens Strategi fé6r kommunens fastigheter inte var
dndamalsenlig. Den saknade enligt dadvarande granskningen uppgifter pa vilka de
langsiktiga behoven var och vilka framtida planer som fanns nar det géller kommunens
lokaler for idrotts- och fritidsverksamhet. Det framkom dven att kommunens
omorganisering fran 2015 hade foérdrojt tillskapandet av nya rutiner for en langsiktig
planering av kommunens lokalbehov pa en kommunévergripande niva.

Av de férvaltningar som ingick i den davarande granskningen framgick dven att
samhallsbyggnadsférvaltningens kultur- och fritidsavdelning upplevde att deras behov
férbisags i diskussionerna av de kommungemensamma behoven av lokaler.
Samhallsbyggnadsférvaltningen upplevde daven att planeringen av behovet av lokaler for
idrotts- och fritidsaktiviteter var otydlig da det inte fanns nagra tydliga direktiv pa vilken
serviceniva som ska hallas gentemot féreningar och allménhet.

Revisionens uppféljande granskning fran 2018 foljde upp ansvarsférdelningen. Den férsta
delen av revisionens bedémning var att det fortsatt saknades en tydlig ansvarsférdelning
nar det gdller hantering och extern uthyrning av kommunens lokaler. Otydligheten gallde
bade vilka av kommunens lokaler som far hyras ut samt ansvaret for underhall och
anpassningsatgarder for idrotts- och fritidsanldggningar.

Vidare var den andra bedémningen att det inte fanns heltdckande och &ndamalsenliga
styrdokument for extern lokaluthyrning i kommunen. Arbetet med att revidera
kommunstyrelsens Strategi fér kommunens fastigheter pagick alltjgmt. Konsult- och
servicefdrvaltningen hade dock tagit fram en ny Handlingsplan for arbetet géllande
kommunens fastigheter. Den handlingsplanen avsag att tydliggéra arbetet kring
lokaluthyrning och lokalanvandning genom olika aktiviteter som sakerstaller en tydligare
arbetslinje inom lokalférsérjning mellan foérvaltningar som berérs.

Ej atgardad rekommendation fran 2018 ars granskning
Fardigstalla styrdokument som tydliggor ansvar och rollférdelning, samt kontrollera sa att
styrdokumenten efterfdljs.
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3.1.1 Kommunstyrelsen — atgarder utifran tidigare rekommendationer

Kommunstyrelsen och dess forvaltningar har sedan revisionens senaste granskning av
lokalforsdrjningen hanterat ldmnande rekommendationer utifran nedanstaende tre
punkter:

Strategin for fastigheter

Strategin for fastigheter som var under revidering vid granskningstillfdllet 2018 har annu
inte fardigstallts. Fordrdjningen beror enligt uppgift pa mark- och exploateringsenhetens
stora personalomsattning under senare ar. Ansvaret for dokumentet ligger pa kommunens
tillvaxtavdelning dar mark och exploatering ingar.

Enligt uppgift ar utkastet av strategin vid tidpunkten for granskningen klart fér remiss till
ovriga verksamheter som ar berérda. Det ar dock inte fastslaget nar kommunstyrelsen
kommer anta dokumentet. Av strategin framgar heller inte hur ofta revidering ska ske.

Kommunen har en befintlig strategi fran 2014 som fortfarande galler till en revidering
beslutats.

Handlingsplanen for arbetet gallande kommunens fastigheter

Granskningen visar att kommunen fortsatt arbetat utifran handlingsplanen, ett arbete som
initierats redan vid granskningstillfallet 2018. Ambitionen enligt handlingsplanen var att
genomfora aktiviteter som ska nd dokumentets malbild pa tva ars sikt. Malet &r enligt
dokumentet féljande:

Tillsammans identifierar och prioriterar vi utvecklingsmdjligheter och genomfér
férbdttringar. Vi har tydliga roller och mandat som férenklar samarbetet. Processer inom
omradet har kvalitetssdkrats och rutiner har utarbetats. Vi har ett gemensamt arbetssatt
som leder till &ndamalsenliga fastigheter fér kommunens verksamheter.

Handlingsplanen har totalt 10 omraden med ca 6-10 aktiviteter inom varje omrade, varav
en klar majoritet ar genomférda. Majoriteten av alla aktiviteter har daterats mellan 2017,
2018 och 2019. Exempel pa atgarder som fokuserat pa arbetet kring ansvarsfordelningen
ar:

- Funktioner och roller dar férvaltningen har kartlagt funktioner, vad respektive
funktioner gor, inom vilken férvaltning funktionen finns samt hur stor del av
tjiansten som funktionen arbetar med lokalfragor.

- Finansiering. Ekonomichefsgruppen har samarbetat for att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan verksamhet och konsult- och serviceférvaltningen
gallande fastighetskostnader.

- Processutveckling genom att gemensamma checklistor, rutiner och mallar har
skapats for att anvandas av forvaltningar.

Atgérderna &r inriktade pa aktiviteter som pa olika satt stérker samarbetet mellan
férvaltningarna inom fragor som rér lokalférsorjning. Enligt uppgift har handlingsplanen
ocksa bidragit till att vissa processer har fortydligats mellan férvaltningarna. Exempel pa
processer som upplevs fungera battre &r kopplat till fastighetsunderhall,
verksamhetsanpassningar och stora byggprojekt.

6
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Uppfdljningen av handlingsplanen ska ske vid tertial (april, augusti och december) och pa
kvartalstraffar med férvaltningar. Konsult- och serviceférvaltningen féljer aven upp
handlingsplanen 6vergripande i férvaltningsgruppen. Utifran minnesanteckningar fran
kvartalstraffarna framgar att uppféljningen rér vasentliga delar, i synnerhet de
lokalresursutredningar som kommunen goér. Vid mdtena har det ocksa framkommit ett
behov av att félja upp processerna utifran handlingsplanen for att bedéma hur de
efterlevs.

Enligt uppgift fran konsult- och serviceférvaltningen gors ingen specifik uppfdljning av
handlingsplanen i sig da den anses vara helt genomford. Delar av handlingsplanen &r
numera i stdllet en integrerad del i kommunens ordinarie verksamhet.

Riktlinjen fér verksamhetslokaler

Dokumentet Riktlinjen for verksamhetslokaler, antagen av kommundirektéren 2019,
beskriver hur ansvarsférdelningen ar uppbyggd i kommunens hyresmodell. Ambitionen ar
att hyresmodellen ska forenkla, vara Iatt att forstd och vara kostnadseffektiv pa Iang sikt.

Enligt hyresmodellen har kommunstyrelsen en ledande roll i styrningen av
lokalanvandningen. Genom konsult- och serviceférvaltningen har styrelsen det
dvergripandet ansvaret att hyra ut lokaler pa ett rationellt satt utifran ett
helhetsperspektiv. Fastighetsavdelningen inom konsult- och serviceférvaltningen ar
kommunens enda funktion som har ratt att teckna hyresavtal med organisationer och
externa fastighetsdgare. Inhyrning av lokaler ska ske utifran dialog med fastighetstrateg
pa kommunledningsférvaltningen samt med den av verksamhetens utsedda motpart.

Granskningen visar att riktlinjen har fortydligat roll- och ansvarsférdelningen mellan
konsult- och serviceférvaltningen och brukande verksamhet gallande fastighetsférvaltning.
Det framgar dock att behov kvarstar att tydliggdra ansvarsférdelning mellan
kommunstyrelsens férvaltningar vid framst stora byggprojekt. Behov av fértydligande
finns framfoér allt i processens tidiga skeden, det vill sdga i beredningen av ratt mark,
detaljplaneringsarbete och infrastruktur med mera. Ett arbete har inletts inom
kommunstyrelsens férvaltningar som ytterligare ska tydliggéra roller och arbetssatt.

3.1.2 Kultur- och fritidsnamnden — atgarder utifran tidigare rekommendationer

Granskningen visar att ndmnden inte har vidtagit nagra atgarder som direkt rér
ansvarsférdelningen i lokalforsorjningen. Daremot framgar av granskningen att
samhallsbyggnadsforvaltningen upplever en férbattrad samverkan med framfor allt
bildningsforvaltningen. Den forbattrade samverkan bygger pa erfarenheterna fran det
gemensamma arbetet i lokalresursutredningen. Uthyrningen av idrottslokaler som
renoveras och anpassas har exempelvis blivit tydligare mellan kultur- och fritidsnamnden
och bildningsndmnden. Daremot framgar av intervjuer att det finns ett arbete kvar att géra
for att konkretisera och tydliggéra grénsdragningar kring hyresférhallandet for
idrottslokaler pa skolor, dar kultur- och fritidsndmnden star fér 52 procent av internhyran
och bildningsnamnden fér 48 procent.
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Granskningen visar att det sedan revisionens granskning 2017 skett en positiv utveckling
kopplat till planeringen av behovet vad géller service till civilsamhallet. Vi noterar fran
forvaltningens information till ndmnden den 7 juni 2022 att férvaltningen har en
upparbetad samverkan med aktérer fran civilsamhallet for att méta de behov och intressen
som kommer fran allmanheten. Tillsammans med kommunens fritidsgardar ser
forvaltningen dven till att lokaler samutnyttjas. Av férvaltningens redogoérelse till namnden
framgar dven att det pagar ett arbete med att teckna uppdragsavtal med féreningslivet fér
oppen ungdomsverksamhet pa Skyttis idrottsanldggning.

3.1.3 Bildningsnamnden - atgarder utifran tidigare rekommendationer

Bildningsférvaltningen tog under 2019 initiativet till att genomféra en sa kallad
delutredning av férvaltningens lokaler genom en inventering samt intervjuer med
tjanstepersoner. Delutredningen startades med anledning av att kultur- och fritidsndmnden
har blivit en ny hyresgast i bildningsnamndens idrottslokaler. Delutredningen startades
aven for att skapa en helhetssyn av kommunens uthyrning samt fér att skapa underlag till
diskussioner om nya rutiner, regler och ansvar. Enligt delutredningen ska namnden komma
med nya forslag pa regler och rutiner, vilket &nnu inte gjorts.

Delutredningen innehaller en beskrivning av vilka lokaler férvaltningen ansvarar fér och
som efter skoltid hyrs ut av i huvudsak kultur-och fritidsavdelningen, samt vilka lokaler
som ar till uthyrning fér amnesrum, och tillfallig dvernattning. Taxor for samtliga lokaler
tas dven upp i den utrdckning som gar. Vid manga skolor féorekommer endast sparsam
uthyrning.

Enligt uppgift idag upplevs delutredningen ha férbattrat samverkan mellan
samhallsbyggnadsférvaltningen, bildningsférvaltningen och konsult- och
servicefdrvaltningen genom att kartldggningen tydliggor ansvarsfordelningen. Det framgar
dven att de atgarder som identifierats fran delutredningen inte har gatt vidare till handling.

3.1.4 Beddémning

Vi bedémer att kommunstyrelsen och nédmnderna delvis har vidtagit &ndamalsenliga
atgarder utifran revisionens tidigare granskningar, vad galler att faststélla styrdokument
som tydliggdr ansvar och rollférdelning.

Vi baserar var bedémning pa att kommunstyrelsen fortsatt inte har reviderat sin strategi
for kommunens fastigheter. Det gor att de atgarder som genomférs pa forvaltningsniva i
viss man baseras pa en otydlig politisk styrning. Vi noterar ocksa att bildningsndmnden
inte sdkerstallt att den delutredning av lokaluthyrning som férvaltningen genomfort har
mynnat ut i konkreta atgarder, exempelvis rutiner for uthyrning av lokaler.

Daremot beddmer vi att det pa forvaltningsniva har genomférts flera atgarder med béring
pa roll- och ansvarsférdelning. Handlingsplanen fér arbetet gallande kommunens
fastigheter ar i stora delar genomférd och kommunens riktlinjer fér verksamhetslokaler
beddms ha foértydligat roll- och ansvarsférdelningen mellan konsult- och
serviceforvaltningen och brukande verksamhet gallande fastighetsférvaltning.
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Aven om kultur- och fritidsndmnden samt bildningsndmnden inte vidtagit specifika
atgarder kopplat till roll- och ansvarsférdelning i lokalnyttjandet beddémer vi att arbetet
tydliggjorts utifran atgarder inom kommunstyrelsens férvaltningar. Uppfoéljning av arbetet
visar att exempelvis handlingsplanen gdllande kommunens fastigheter berérs i de
kvartaltraffar som genomférs mellan konsult- och serviceférvaltningen och évriga
forvaltningar samt 6vergripande i férvaltningschefsgruppen.

3.2 lakttagelser fran foregaende granskning avseende uppféljning/utvardering

| revisionens granskning fran 2018 framkom att kommunstyrelsen och nédmnderna
saknade en dokumenterad utvardering av lokaler i relation till kostnader. Tydliga riktlinjer
for hur och nar lokalanvandning och lokaluthyrning till externa parter ska féljas upp
saknades redan under granskningen vid 2017.

Tidigare granskning visade daremot att det genomfdrdes viss uppféljning via specifika
nyckeltal. Nyckeltalen ingick i kommunens budgetrapport som ekonomichefen var ansvarig
over.

Ej atgdrdad rekommendation fran 2018 ars granskning
Utarbeta en dokumenterad uppféljning av lokalanvdndning.

3.2.1 Kommunstyrelsen — atgarder utifran tidigare rekommendationer

Kommunstyrelsen sammanstéller infor varje ar en kommundvergripande planering av alla
verksamheters lokalbehov. Lokalresursplanen fér 2022 bygger pa de
lokalresursutredningar ndmnderna gor infor varje ar for att skapa en helhetsbild dver
forvaltningarnas lokalbehov inom fastigheter och verksamhetslokaler.
Lokalresursutredningarna bygger pa behoven 5-10 ar framat i tiden.
Lokalresursutredningarna utgér darmed ocksa en kommundvergripande uppféljning av
lokalbehoven i kommunen pa kort- och mellanlang sikt.

Enligt riktlinjen for verksamhetslokaler ska kommunstyrelsens konsult- och
servicefdrvaltning gdra berdkningar av kommande ars fastighetskostnader. Kostnaderna
baseras pa ett internt lokalt pris och férhandlas i internprisdialogen. Priset ska motsvara
en budgeterad sjalvkostnad berdknad pa kommunens hela fastighetsbestand.
| priset ska bland annat féljande kostnader inga:

- Kapitalkostnader

- Driftkostnader

- Felavhjélpande underhall

- Planerat underhall

- Administration kopplat till fastighetsférvaltning

- Planerade rivnings- och saneringskostnader

- Kostnad fér tomma lokaler

- Utemilj6er - drift och underhall

Enligt uppgift fran konsult- och serviceférvaltningen finns fortfarande ingen heltdckande
berakning och uppféljning av alla kostnader som finns kopplat till lokaler i kommunen. Vi
kan darmed inte verifiera att fastighetsavdelningen, i enlighet med riktlinjen fér
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verksamhetslokaler, genomfért en sammanstalining av kommande ars fastighetskostnader
utifran ett internt lokalt pris.

3.2.2 Kultur- och fritidsnamnden — atgarder utifran tidigare rekommendationer

Kultur- och fritidsndmnden féljer genom samhallsbyggnadsforvaltningen arligen upp
lokalutnyttjandet i form av den totala arliga uthyrningen. Inom ramen fér granskningen
framgar att ndmnden tog del av uppféljning av uthyrningen vid sammantradet i januari
2022. Daremot innehaller uppféljningen inte tydlig inkludering av nyttjande kopplat till
kostnader. Forvaltningen har inte genomfort ndgon analys av vilka konsekvenser ett 6kat
eller ett maximalt nyttjande av lokalerna far for fastighetsférvaltarens del avseende
exempelvis energiférbrukning, slitage och underhallsatgarder.

Utifran civilsamhallets behov maximeras lokalanvdndningen fér barn- och
ungdomsverksamhet pa de tider som prioriteras fér malgruppen. Daremot finns enligt
forvaltningens representanter behov av utveckling av larm- och Idssystem i kommunala
lokaler for att mojliggéra en hdgre nyttjandegrad for dldre malgrupper. Idag ar det inte
mojligt att géra en spontanbokning av en lokal och fa direkt access. Ett sddant system
skulle 6ka mojligheten att boka lediga tider fér exempelvis privatpersoner och grupper som
vill ha mojlighet att motionera utanfér den organiserade féreningsidrotten.

Utdver samhallsbyggnadsfoérvaltningens uppféljning av lokaluthyrning har namnden via
forvaltningen genomfort en lokalresursutredning 2022-2026 fér forvaltningens
verksamheter. Av utredningen framgar att olika lokaler har bedémts utifran dess behov av
exempelvis renovering och kapacitet att levereras for allmanheten. Vi kan daremot inte av
lokalresursutredningen verifiera hur forvaltningen sakerstaller kostnadseffektiviteten av
lokalbehoven.

3.2.3 Bildningsnamnden — atgarder utifran tidigare rekommendationer

Bildningsfdrvaltningens lokalresursutredning fér 2022-2032 visar en dvergripande analys
av verksamhetens lokalbehov. Inom utredningen har respektive lokal kapacitetsbeddmts
och det framgar dven atgarder till identifierade behov.

Vidare framgar av forvaltningens lokalresursutredning en ny metod for att rékna ut
kostnader per kvm. Tillsammans med konsultféretaget Sweco har fastighetsavdelningen
tagit fram en metod for att jamféra kostnaderna for lokalutnyttjandet mellan aren.
Forvaltningen har exempelvis kunnat jamféra kostnaderna for kommunens férskolelokaler
under 2020 dar kostnaderna varierade mellan 678 kr/kvm och 701 kr/kvm. Utredningen
visar dven kostnadseffektiviteten av olika I6sningar inom externuthyrning dar exempelvis
paviljonglésningar var dyrare an uthyrning av foérvaltningens lokaler.

3.2.4 Bedbmning

Vi beddmer att kommunstyrelsen och ndmnderna endast delvis vidtagit atgarder som
sakerstaller att det finns en dokumenterad uppféljning av kostnader och lokaler. Vi baserar
var bedémning pa att kommunstyrelsen dvergripande sammanstéller en arlig lokal-
forsorjningsplan, utifran facknamndernas lokalresursutredningar. Planen utgdr en
kommundévergripande uppfdljning av lokalbehoven pa kort- och mellanlang sikt.
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Kommunen har omhéandertagit noteringen fran granskningen 2018 att kommunen saknar
en analys av de langsiktiga behoven av lokaler. Genomférda lokalresursutredningar
hanterar behoven pa 5-10 ars sikt.

Det saknas dven en dvergripande uppféljning av lokalutnyttjande i relation till kostnader, i
form av exempelvis kvadratmeterpris, slitage, underhallsatgarder och energiférbrukning.
Av granskade namnder ar det endast bildningsnamnden som utvarderar lokalutnyttjandet i
relation till pris per kvadratmeter vilket gor att namnden kan jamféra kostnaderna for
lokaler mellan aren. Granskningen visar att kommunstyrelsen inte genomfort en
sammanstélining av kommande ars berdknade fastighetskostnader utifran ett internt lokalt
pris, i enlighet med riktlinjen for verksamhetslokaler. Likasa har kultur- och fritidsnamnden
inte tydligt foljt upp lokalutnyttjande kopplat till kostnader.

Ornskoldsvik 16 augusti 2022

Petter Frizén Karla Escobar Barzola
EY EY
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Bilaga 1: Kallforteckning

Granskade dokument
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Lokalresursplan 2022

Lokalresursutredning fér samhallsbyggnadsforvaltningen 2022—-2026
Kultur- och fritidsndmndens protokoll

Bildningsnamndens protokoll

Kommunstyrelsens protokoll

Lokalresursutredning for bildningsforvaltningen 2022—-2032

Strategi fér kommunens fastigheter

Handlingsplan for arbetet gallande kommunens fastigheter

Riktlinjer for verksamhetslokaler

Kompletterande mejlkonversation och avstdmningar med olika funktioner inom
konsult- och serviceforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och
bildningsforvaltningen



