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FORVALTNINGSBERATTELSE SAMT
KOMMUNLEDNINGSKONTORETS KOMMENTARER
TERTIALUPPFOLJNING, SEPTEMBER 2008

GPS - Styrmodell for Ornskoldsviks kommun

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna och till detta balanskrav
finns ocksa krav pa att mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska budgeteras och utvarderas. Med mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushalining menas bade verksamhetsmal och finansiella mal.

I budget 2008 har kommunfullmaktige faststallt ett maldokument innehallande en vision med underliggande
plattform och ett antal verksamhetsmal for mandatperioden 2007--2010 sorterade i fyra perspektiv;
medborgarnytta, god verksamhet, attraktiv arbetsgivare och ekonomi i balans. Dessa kommunfullmaktigemal
foljs upp i tertialuppféljningar och i rsbokslut.

Syftet med styrmodellen GPS &r att den ska vara ett verktyg for att koppla ihop ekonomiska resultat med 6vriga
delar i verksamheten. Via en enkel betygsattning i polardiagram tydliggors hur de olika delarna samverkar. Den
kommunala verksamheten ska infria kommunmedborgarnas behov och férvantningar genom att anvanda
resurser, avseende bade personal och pengar, kostnadseffektivt. Arbetet med att utveckla processen innebér att
styrmodellen kontinuerligt utvarderas och anpassas efter fordndrade férutsattningar. Rent generellt kan sagas
att ju storre yta figuren i diagrammet har, desto béttre ar betygen. Figuren ska helst ocksa vara centrerad i
diagrammet, annars foreligger en obalans mellan betygen. Det kan tyda pa att nagot perspektiv har "offrats” for
att erhalla battre betyg i de andra perspektiven.

Kommuntotal Utfall 2007
—o— Prognos 2008

Medborgarnytta

God verksamhet 4 Ekonomi i balans

Betygsskala:

5 = Mycket bra
4 =Bra

3 = Godkant

2 = Svagt

1 = Daligt

Attraktiv arbetsgivare

Polardiagrammet ovan visar Ornskoldsviks kommuns position pad 5-gradiga betygsskalor avseende de fyra
perspektiven medborgarnytta, god verksamhet, attraktiv arbetsgivare och ekonomi i balans. Betygen grundar sig
pa heldrsprognos for 2008. For alla perspektiv utgors totalbetyget av en viktning mellan uppfyllelsegrad av
kommunfullmaktiges faststallda mal samt namndernas betyg. For perspektivet ekonomi i balans ingar dessutom
en jamforelse med Sveriges kommuner som en del i totalbetyget. NAmndernas betygsgrunder i perspektiven
medborgarnytta och god verksamhet har arbetats fram av respektive nAmnd medan betygsgrunderna i de évriga
perspektiven &ar generella for samtliga namnder. De olika ndmndernas betyg viktas utifrdn andel av totala
skattemedel férutom i perspektivet attraktiv arbetsgivare dar viktning sker utifran antal arsarbetare.

Beddmningen &r att Ornskoldsviks kommun nér en god ekonomisk hushé&lining 2008 utifrdn att samtliga
perspektiv (medborgarnytta, god verksamhet, attraktiv arbetsgivare samt ekonomi i balans) pa totalnivd minst
nar betyget 3 — godként. Perspektiven god verksamhet och attraktiv arbetsgivare nar betyg 4 och i bada fallen ar
det en forbattring sedan 2007, medan betyget férsamras i perspektivet medborgarnytta.

For ytterligare detaljer géllande samband och viktningar i betygséttningen, se Bilaga 1.

Ornskéldsviks kommun
Kommunledningskontoret/Ekonomi 1
2008-09-25
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Medborgarnytta (Betyg 3 — Godkéant)

For perspektivet medborgarnytta vags betyget for uppfyllande av kommunfullmaktiges mal (60%) ihop med
totalbetyget for namndernas medborgarnytta (40%). Betyget totalt prognosticeras till 3. Betyget forsamras fran
en svag 4:a i bokslutet 2007 till en stark 3:a med anledning av att betyget fér némnderna totalt forsamras.

Uppfoéljining kommunfullmaktigemal

1. Oka delaktigheten hos medborgarna (Méalvakt: Helen Sahlin)
Betyg: 3 - Malet uppnas delvis (2007 betyg 3)

Malet foljs upp genom att mata dels kommunmedborgarnas upplevelse av delaktighet (via enkat), dels forum
och aktiviteter.

Delaktighetsprocessen i Vérldsklass 2015 ar omfattande och beddéms vara ett gott foredéme i jamférelse med
manga svenska kommuner. Detta tas dock inte med i denna betygsbeddmning. Har betygssatts framforallt den
egna féréandringen.

I kommunens forvaltningar finns forum for delaktighet som t ex dialogméten, matrdd, handikapprad,
pensionarsrad, diskussionsforum pa fritidsgardar, foraldrardd och lokala skolstyrelser, samradsmoten och
engagemangsgrupper i sarskilda fragor. Ovriga aktiviteter for delaktighet ar bl a informationsinsatser och
sadana verksamheter som bygger pa delaktighet frdn medborgarna, exempelvis volontarverksamhet.

Betygsgrund:

NIl (n6jd-inflytande-index) fran SCB:s medborgarundersokning (vikt 50 %), Okning av antal forum samt
deltagande (vikt 50 %).

Uppfdljning 2007 12 31:

NIl = Index 42, ej statistiskt sakerstallt dver rikssnitt (41). = betyg 3

Vérldsklass 2015: Ca 400 inkl deltagare i grupper samt ambassadorer = betyg 3

Antal forum: Uppskattningsvis lika manga som i maj 2007 = betyg 3

Totalbetyg = 3

2. Medborgarna ska vara néjda med den kommunala servicen (Malvakt: Peter Blomqvist)
Betyg: 3 - Malet uppnas delvis (2007 betyg 3)

Ornskoldsviks kommun deltar i SCB:s stora undersokning "No6jd-Medborgar-Index". Medborgarna ger betyg pa
kommunens verksamhet inom foljande frAgeomraden:

Forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, dldreomsorg, stéd for utsatta personer, gator och végar, gang- och
cykelvagar, fritid - idrott, fritid - kultur, miljdarbete samt réddningstjanst.

Det sammanfattande betyget 55 motsvarar genomsnittet for de kommuner som deltog i undersdkningen hésten
2007, vilket bidrar till betygsunderlag fér 2008.

GPS - Totalt ndmnderna

Perspektivet medborgarnytta fér namnderna visar i genomsnitt pa betyg 3,8 vilket ar en férsamring fran 2007, da
betyget uppgick till 4,2. Detta betyg grundar sig p4 medborgare/kunders asikter om kommunens verksamhet.
Mellan aren har kultur- och fritidsnamnden forbattrat sitt betyg fran 3 till 4 medan barn- och uthildningsnamnden
har férsamrat betyg fran 5 till 4. Ingen nAmnd har betyg 1,2 eller 5. Arbetet med att hitta bra metoder att mata
medborgarnyttan fortsatter och dven att systematiskt folja upp med matt och jamforelser med andra kommuner
for att erhalla ett betyg, exempelvis webbaserad synpunktshantering och enkater.

God verksamhet (Betyg 4 - Bra)

For perspektivet god verksamhet vags betyget for uppfyllande av kommunfullmaktiges mal (50%) ihop med
namndernas betyg (50%) géallande god verksamhet. Betyget totalt for perspektivet prognosticeras till 4. Betyget
har forbattrats sedan foregdende ar, fran stark 3:a till att precis tippa 6ver till 4.

Ornskéldsviks kommun
Kommunledningskontoret/Ekonomi 2
2008-09-25
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Uppfoljning kommunfullmaktigemal

3. Trygga barn och ungdomar som mar bra och som nar skolans nationella kunskapsmal (Malvakt:
Thorbjérn Ohlund)
Betyg: 4 - Malet uppnas (2007 betyg 3)

Meritvardet i arskurs 9 okade i ar for andra aret i rad frdn 203,6 poang till 208,4 poang, vilket ar i paritet med
riket. Betyg 3.

Betyget pa lararnas sjalvvardering okade fran 3,59 2007 till 3,7 2008.

Halsoenkaten som besvarats av 1900 elever visar fortsatt att de flesta av eleverna trivs och mar bra i skolan.
Arbetsron ar fortfarande ett forbattringsomrade. Halsoenkaten ger betyget 4,2.

Sammantaget &r betyget 3,75 och avrundas till 4.

4. Individbaserad omsorg om aldre och funktionshindrade med 6kad fokus pa férebyggande atgarder
(Malvakt: Silvia Sandin-Viberg)
Betyg: 4 - Malet uppnas (2007 betyg 3)

Omsorgsnamndens satsningar pa& fler korttidsplatser, utvecklingen av traffpunktsverksamheterna,
anhdrigkonsulent, aldrekonsulent, ©6ppnandet av lokaler for anhériga (Leva) samt arbetet med
fallskadepreventionen i samverkan med landstinget gor att betyget hojs fran en trea till en fyra. Brukarenkaten
visar att vara brukare upplever att man erhaller en mycket god individbaserad omsorg, dar dock 6nskan om
sociala aktiviteter bor kunna utvecklas.

5. Fler jobb och fler féretag (Malvakt: Peter Holmgvist)
Betyg: 3 - Malet uppnas delvis (2007 betyg 3)

Vi har fortfarande en lokal efterfragan pa arbetskraft i var kommun, det visar inte minst siffror fran
arbetsformedlingen.

| bérjan av augusti hade vi i ar lite drygt 1000 6ppet arbetslosa, motsvarande siffra 2007 var ca 1250 och 2006
var inte fullt 1600 personer 6ppet arbetsldsa.

Prognosen for helaret &r en 6kning med 100-250 arbetstillfallen, d v s betyg 3.

6. Befolkningsokning (Malvakt: Peter Holmgvist)
Betyg: 3 - Méalet uppnas delvis (2007 betyg 3)

Folkmangden 6kar med +163 till 55 447 personer 30/6 (jmf arsskiftet).

Om vi jamfor med motsvarande period 2007 &r framsta (och mest gléadjande) forklaringen ett fodelsedverskott
pa 7 personer. Vi har aven ett positivt flyttnetto pa 157 personer.

Kvartal 3 brukar vara ett negativt kvartal avseende befolkningsutvecklingen, eftersom manga unga da flyttar fran
Ornskaldsvik for att borja studera pa annan ort.

Prognosen for aret hamnar i intervallet 0-+200, d v s betyg 3.

GPS - Totalt nd&mnderna

Genomsnittsbetyget for perspektivet god verksamhet for namnderna uppgar precis som 2007 till dryga 3,5.
Detta grundar sig pa de betygsgrunder som namnderna sjilva tagit fram for att betygsatta sin verksamhet.
Samtliga namnder redovisar samma betyg som féregdende ar utom raddningstjansten som har forsamrat sitt
betyg sedan 2007 fran 4 till 3. Barn-/utbildningsndmnden och kultur- och fritidsnamnden har ocksa betyg 3,
medan 6vriga ligger pa betyg 4. Arbetet med att géra méatbara mal fortsatter och dven att systematiskt félja upp
med matt och jamforelser med andra kommuner for att erhalla ett betyg.

Ornskéldsviks kommun
Kommunledningskontoret/Ekonomi 3
2008-09-25
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Attraktiv arbetsgivare (Betyg 4 - Bra)
Nytt for 2008 &r att det totala betyget for nAmnderna i perspektivet attraktiv arbetsgivare vdgs samman med det

totala betyget for uppfyllande av kommunfullméktiges mal gallande attraktiv arbetsgivare. Tillsammans bildar de
ett totalt betyg for perspektivet och detta prognosticeras for 2008 till 4.

Uppfoéljning kommunfullmaktigemal

7. Oka jamstalldhet och méangfald (Malvakt: Bengt Westin)
Betyg: 3 - Malet uppnas delvis (2007 betyg 3)

Enligt prognosen fér 2008 kommer 80,7% av de anstallda att vara kvinnor och 19,3% man, vilket innebar en
Okning av andelen man med drygt en halv procentenhet jamfért med utfall 2007. Skillnaden mellan andelen méan
och andelen kvinnor ar - liksom i majoriteten av Sveriges kommuner - stor. Det innebar att det &r langt kvar tills
kommunen kan f& en jamn konsfordelning. | den langsiktiga personalférsérjningen arbetas for att intressera
ungdomar, framfor allt pojkar, till att utbilda sig till kommunens kvinnodominerade yrken. Detta sker genom
skolinformation, praktik och feriearbeten.

Malet uppnas delvis.

Anstéllda som ar utrikes fodda uppgar till 4,6% vilket nastan motsvarar den andel av kommunens befolkning
(5,3% 2007) som ar utrikes fodda. Det innebar att det mal som anges i jamstalldhets- och mangfaldsplanen
nastan uppnas.

8. Oka mojligheterna till heltid (Malvakt: Bengt Westin)
Betyg: 3 - Malet uppnas delvis (2007 betyg 2)

Andelen heltider kommer enligt prognosen fér 2008 att 6ka fran 67% till 68%.

Den partiella tjanstenedsattningen kallad 80 90 100 modellen - en forman for de som fyllt 62 ar - paverkar ocksa
andelen heltidsanstéllda i kommunen.

Den forvaltning som har flest deltider & omsorgsforvaltningen. Férvaltningen arbetar aktivt for att 6ka antalet
heltider inom befintlig budgetram. En ny schemakonstruktion som bygger pa inbyggda pooler inom ett
ledningsgruppsomrade provas. Férhoppningen &r att detta ska mojliggéra fler heltider.

Inom barn och utbildningsférvaltningen har 85% av de anstéllda heltid. Att 6ka andelen heltider inom befintlig
budgetram ar svart eftersom verksamheten manga ganger kréver att tiden fordelas pa flera anstallda.

Teknik- och serviceforvaltningens mal ar att erbjuda heltidsanstallning nar man rekryterar tillsvidareanstalld
personal.

Humanistiska forvaltningen forsoker ocksa sa langt det ar mojligt att erbjuda heltidsanstallningar, men i forsta
hand ar det verksamhetens behov som styr.

Kultur- och fritidsforvaltningen ser éver mojligheten till heltidsanstélining i samband med personalférandringar. |
samarbete med kommunledningskontoret tas en personalplan fram for att se framtida behov av personal och
om kompetens hos redan anstéllda kan utnyttjias. P& s& satt ser forvaltningen en méjlighet att successivt tka
sysselsattningsgraden for deltidsanstallda.

Ovriga foérvaltningar har inga problem med ofrivilliga deltider och jobbar foljaktligen inte aktivt med fragan.

Ornskéldsviks kommun
Kommunledningskontoret/Ekonomi 4
2008-09-25
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9. Minska sjukfranvaron och oka frisktalen (Malvakt: Bengt Westin)
Betyg: 4 - Malet uppnas (2007 betyg 3)

Sjukfranvaron forvantas sjunka ytterligare under 2008, frdn 6,4% 2007 till 6,2% i prognosen for 2008.
Forvaltningarna arbetar pa olika satt aktivt med att minska sjukfranvaron. Den uppféljning av de langtidssjuka
som forvaltningarna gjort per tertial har lett till att de langtidssjuka uppmarksammats pa ett relativt tidigt stadium.
Detta har medfort att de langtidssjuka blivit farre. Kommunens satsning pa att utbilda alla chefer i ett
halsoframjande ledarskap har lett till att sjukfranvaron satts i fokus. Malet uppfylls.

| prognosen for 2008 forvantas andelen langtidsfriska oka till 71%, vilket i s& fall & en 6kning med nara 6
procentenheter jamfért med utfall 2007. Malet uppfylls.

GPS - Totalt ndAmnderna

Vad galler perspektivet attraktiv arbetsgivare for namnderna bestar betyget av fyra delar; ledarskap som mats
med andel anstadllda som haft utvecklingssamtal, jamstélldhet dar heltidsanstéllda samt férdelning man/kvinnor
méts, frisktal bestdende av sjukfranvaro samt langtidsfriska och nytt for i & medarbetarindex som méts utifran
svar fran den arliga medarbetarenkéaten.

Prognosen for 2008 visar pa att totalbetyget for namnderna for attraktiv arbetsgivare ¢kar fran en 3:a i utfall
2007 till en 4:a. Det genomsnittliga betyget vantas ¢ka fran 2,8 2007 till 3,8 2008. Den stérsta anledningen till
Okningen ar att betyget for andelen utvecklingssamtal forvantas oka fran betyget 3 till 5 och att andelen friska
Okat fran en 3:atill en 4:a.

Betygen for andelen heltidsanstéllda ligger i nivd med 2007 ars utfall, medan betyget fér andelen méan/kvinnor
vantas Oka till betyget 3. Anledningen till att betyget hojs beror enbart pa att betygsskalan andrats, i reella tal
ligger andelen man/kvinnor kvar pd i stort sett samma niva som 2007.

Andelen langtidsfriska forvantas 6ka med 6 procentenheter, vilket gor att betyget 6kar fran en 3:a till en 4:a.
Andelen sjukfranvaro forvantas sjunka nagot under 2008 men inte s& mycket att betyget hojs, utan det blir
samma betyg som i utfall 2007 det vill sdga betyget 4.

Resultatet av medarbetarenkaten for 2007 blev betyget 3 och i prognosen fér 2008 vantas det ligga kvar pa
denna niva.

Ekonomi i balans (Betyg 3 - Godkant)

For perspektivet ekonomi i balans vags betyget for uppfyllande av kommunfullméktiges finansiella mal (40%)
ihop med totalbetyget for namndernas ekonomi (30%) samt betyg for ekonomiska nyckeltal utifrdn jamforelser

med Sveriges kommuner (30%). Betyget totalt for perspektivet ligger som foregaende ar pa 3, dock en nagot
svagare 3:a.

Uppféljning kommunfullmaktigemal

10. Under mandatperioden ska resultatet fore extraordindra poster arligen uppga till 1-2% av
skatteintikter och statsbidrag (Malvakt: Mikael Ohrling)
Betyg: 4 — Malet uppnas (2007 betyg 4)

Resultatet enligt prognosen visar +39 Mkr och detta innebar +1,6% av skatteintdkter och statsbidrag.
Darmed uppfylls malet om att resultatet ska uppga till 1-2% av skatteintékter och statsbidrag.

Ornskéldsviks kommun
Kommunledningskontoret/Ekonomi
2008-09-25
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11. Skattefinansierade investeringar ska for mandatperioden inte dverstiga 500 Mkr (Malvakt: Mikael
Ohrling)
Betyg: 3 — Malet uppnas delvis (2007 betyg 3)

Prognosen for 2008 resulterar i betyget 3 med antagande om en riktpunkt med 125 Mkr per ar i
skattefinansierade investeringar och betygsattning utifran intervall kring denna riktpunkt. Av totalt
prognosticerade 211 Mkr i investeringar 2008 avser 131 Mkr skattefinansierad verksamhet. Fér 2007 uppgick de
skattefinansierade investeringarna till 146 Mkr. For att malet ska nds under mandatperioden 2007--2010 maste
nya investeringsbehov noga prévas innan de beslutas.

GPS - Totalt ndAmnderna

Vad géller perspektivet ekonomi i balans for namnderna bestar betyget av tre delar; namndsresultat (vikt 60%),
budgetavvikelse (30%) och ndamndens totala medel (10%). Perspektivet ekonomi i balans totalt fér nAmnderna
landar pa genomsnittsbetyget 3,0. Betyget for 2007 visade 2,8 vilket innebér att betyget forbattrats ndgot mellan
aren. Prognosen for 2008 visar pa ett resultat for namnderna pa +7,9 Mkr, vilket ar 4,1 Mkr battre an de
budgeterade +3,8 Mkr.

Namndernas betyg ar viktade utifran andel av totala skattemedel och darmed far betyget frAn barn- och
utbildningsnamnden och omsorgsnamnden storst genomslag i totalbetyget. Bada dessa namnder visar
tilsammans med kultur- och fritidsnAmnden samt ndmnden for teknik och service betyg 3. Raddningstjansten,
humanistiska namnden och plan- och miljonamnden erhdller betyg 2 enligt prognosen for 2008 medan
kommunledningskontorets betyg uppgar till 4.

Jamfdrelser med Sveriges kommuner

Ekonomisk jamforelse med Sveriges kommuner har gjorts genom att vélja ut 10 stycken viktiga ekonomiska
nyckeltal och darefter rangordna kommunerna utifran resultatet pa respektive nyckeltal. Kommunplaceringen i
respektive nyckeltal ger darefter ett betyg. Denna jamforelse uppdateras en gang per ar, eftersom det endast ar
efter statistikinsamling av arsbokslutet 6évriga kommuners nyckeltal kan erhdllas och darmed ocksa
kommunplaceringar. Jamférelsen med andra kommuner redovisar nyckeltal fran bokslut 2007 utifrin SCB:s
"Vad kostar verksamheten i din kommun 2007".

Genomshnittshetyget for Ornskoldsvik ar 2,9 (3,2 foregdende ar) - d v s ndgot under riksgenomsnittet (placering
162 av 290 kommuner jamfort med placering 126 foregaende ar). Ingen betygsforbéttring har skett jamfort med
foregdende &r medan tre av delbetygen har forsamrats; koncernens genomsnittsresultat raknat pa de tre
senaste aren, koncernens soliditet samt pensions- och borgensataganden. Nar det galler det sistnamnda har
kommunen minimibetyget 1, d v s Ornskéldsvik ar bland de 50 kommuner som har de hogsta pensions- och
borgensatagandena i riket. Ocks& koncernens genomsnittsresultat de tre senaste aren och hig skattesats nar
kommun och landsting laggs ihop kan rdknas till svagheter. De styrkor kommunen har &r laga langfristiga
skulder, stark soliditet for kommunen samt lag skattesats exklusive landsting och skattevéxlingar. | 6vriga delar
ligger kommunen pa genomsnittsbetyget 3. Genomsnittsbetyget for lanet har forbattrats till 2,3 fran 1,8.

Ornskéldsviks kommun
Kommunledningskontoret/Ekonomi 6
2008-09-25
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Delarsrapport 1-8/2008 samt prognos 2/2008

Omvarldsanalys

Enligt konjunkturinstitutets augustirapport utvecklas BNP-tillvaxten svagt i &r samt nasta ar och svensk ekonomi
gar in i en lagkonjunktur. Forsvagningen beror till stor del pd den snabba konjunkturnedgangen i OECD-
omradet, som tar emot 80% av svensk export, men ocksa p& minskad inhemsk efterfrdgan. Den internationella
konjunkturaterhamtningen, svenska rantesankningar och en expansiv finanspolitik bidrar till att konjunkturen
bérjar vanda uppat 2010. BNP bedéms 6ka med 1,7% 2008, 1,4% 2009 och 3,3% 2010.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting innehaller regeringens budget valbehdvliga satsningar pa valfarden,
dar extra pengar till infrastruktur och vard &r sérskilt angelaget. Aven sénkta arbetsgivaravgifter ar ett tacksamt
resurstillskott nar tiderna blir karvare. En svagare sysselsattningsutveckling och en hogre arbetsloshet spas de
narmaste aren. | Ornskoldsvik uppgick arbetsldsheten vid utgéngen av augusti till 3,3%. | riket och lanet uppgick
motsvarande siffror till 2,5% respektive 3,3%. Befolkningen i kommunen fortsatter att 6ka och uppgick vid
utgangen av juli till 55 487, en 6kning med 203 personer sedan arsskiftet.

Ornskdéldsviks kommun

Kommunens ekonomiska resultat uppgick for perioden januari-augusti 2008 till +26 Mkr. For helaret ar
prognosen +39 MKkr, vilket &r 15 Mkr battre &n budgeten pa +24 Mkr som kommunfullmaktige faststallt for
2008. Prognosen pa +39 Mkr ar 6 Mkr battre &n vid foregadende rapporttillfalle.
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Verksamhetens nettokostnad
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Verksamhetens nettokostnad for perioden januari-augusti uppgick totalt till 1 609 Mkr vilket &r en 6kning med
3,3% eller 52 Mkr jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Intakterna har under perioden okat med 5 Mkr eller 1,3% till 395 Mkr. Okningen stér framforallt att finna inom
intéktsslaget taxor och avgifter som har tkat totalt med 4,3% eller 7 Mkr. Barnomsorgsavgifterna 6kade med 5
Mkr beroende pa saval hojd taxa som fler barn i barnomsorg. VA-avgifterna har okat med knappt 3 Mkr vilket ar
en foljd av att taxan hojdes infér 2008. Aven bidrag avseende personliga assistenter inom LSS har okat. Star
Wars-utstallningen har under perioden bidragit med intékter. Totalt i ar uppgar reavinsterna till 6 Mkr, jamfort
med 5 Mkr under 1-8 2007. Dessa kommer fran forsiljning av mark och fastigheter. Parkeringsintakterna har
minskat med 4 Mkr framforallt beroende p& att Ovik Parkering AB har tagit 6ver merparten av
parkeringsverksamheten.
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Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, uppgick under perioden till 2 004 Mkr, vilket &r en 6kning
med 2,9% eller 57 Mkr jamfort med fiolaret. Den storsta kostnaden for kommunen &r personalkostnaderna vilka
utgér ca 64% av de totala verksamhetskostnaderna. Under denna period har personalkostnaderna ékat med
4,5% jamfort med motsvarande period ifjol. Loneavtalet 2008 innebar en ékning for kommunal med 9,3% fran 1
januari och for ovriga loneavtal med 3,5% frdn 1 april. Okningen motverkas p& grund av sénkta
arbetsgivaravgifter och av en volymminskning framst inom barn- och utbildningsfoérvaltningen. Aven antalet
plusjobbare har minskat. En minskad férédndring av semesterloneskulden har sénkt kostnaden jamfért med

motsvarande period 2007.

Inga nedskrivningar har gjorts under aret vilket sanker kostnaden med 9 Mkr jamfért med motsvarande period
ifiol. Kostnaderna for HVB-hem &ar nastan 3 Mkr eller 16% lagre &n motsvarande period 2007.
Energikostnaderna ar 4 Mkr lagre jamfort med foregaende ar, detta forklaras framst av de efterdebiteringar pa el
och fjarrvarme som pdaverkade kostnaden 2007 med 9 Mkr. | realiteten &ar dock kostnaderna hdgre an

foregdende ar beroende pa priskningar.

Namndernas resultat under perioden januari-augusti uppgick till -2,6 (-17,2) Mkr. Det storsta Gverskottet
redovisade barn- och uthildningsnamnden, +11,1 (+5,0) Mkr. Storst resultatforbattring star humanistiska
namnden for +2,0 (-8,9) Mkr. Storst resultatférsamring stdr omsorgsnamnden fér med ett resultat pa -9,7 (+2,3)
Mkr. Kommunstyrelsen uppvisar ett resultat pa +8,7 (+0,8) Mkr, namnden for teknik och service -8,2 (-13,3) Mkr
och plan- och miljonamnd +0,6 (0,3) Mkr. Kultur- och fritidsnamnden har férsamrat sitt resultat till -7,1 (-3,4) Mkr

jamfort med samma period foregéende ar.

Se ndmndernas kommentarer for ytterligare information.

Helarsprognos

Verksamhetens nettokostnad berdknas totalt for 2008 att uppga till 2 412 Mkr, vilket &r 6 Mkr battre &an budget
och en okning med 4,8% jamfort med foregdende ar. Forbattringen mot budget forklaras framst av béttre
resultat hos namnderna med 4 Mkr. Namnderna har infér 2008 utéver I6ne- och prisokningar erhdllit 6kade
skattemedel med 26 Mkr, bland annat har omsorgsnamnden erhdllit drygt 14 Mkr for driften av det nya
aldrecentrat. Tillskottet till nAmnderna motsvarar en 6kning av nettokostnaden med 1,1%.

| samband med att kommunfullmaktige behandlade bokslutet féor 2007 justerades resultatmalet p& nagra
namnder, men totalt for nAmnderna &r resultatmalet oférandrat +3,8 Mkr. Utdver detta har bl a ocks& barn- och
utbildningsnamnden och humanistiska namnden under varen erhallit skattemedelstillskott med 3 Mkr respektive

2,2 Mkr.

Resultatet for nAmnderna beréknas 2008 bli +7,9 Mkr, vilket ar 4,1 Mkr béttre &n budgeterat resultat +3,8 Mkr.
Vid féregéende prognostillfalle, i manadsuppféljning, juni uppgick namndernas resultat till noll. Kommunens
ekonomiska styrningsregler innebar att nAmndernas 6ver- eller underskott mot budget dverfors till kommande
ar. De totala medlen uppgick vid arets borjan till +33,5 och med lagd prognos for 2008 innebar det att

namndernas totala medel okar till +41,4 Mkr vid utgdngen av aret.
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Kommunledningskontoret prognosticerar, precis som i manadsuppféljning, juni, ett nollresultat for 2008 och det
ar ocksa i enlighet med budget. Trafikenheten prognosticerar ett negativt resultat pa dryga 3 Mkr, men detta
uppvags av att dverskott prognosticeras for ekonomi, personal samt kommundirektéren med stab. Detta innebar
att de totala medlen oférandrat uppgar till +7,2 Mkr vid arets slut.

Prognosen for raddningstjansten uppgar for helaret till -1,0 Mkr, vilket aviserades redan i manadsuppféljning,
juni. Det faststallda resultatmalet fér 2008 uppgar till -0,5 Mkr. Okade kostnader till féljd av en stor skogsbrand
under sommaren anges som den frAmsta forklaringen till férsamringen. Prognosticerat resultat innebar att de
totala medlen vid utgangen av aret beraknas minska till +0,2 Mkr.

Barn- och uthildningsnamndens resultat 2008 prognosticeras till +11,8 Mkr, vilket ar 6,7 Mkr battre &n
resultatméalet p& +5,1 Mkr och 6,3 Mkr battre &n manadsuppfoljning, juni dar prognosen uppgick till +5,5 Mkr.
Forbattringen forklaras till lika delar av hdgre intdkter och légre personalkostnader. Det forbéattrade
namndsresultatet innebar att namndens totala underskott vands till att vara positivt vid utgangen av 2008, +2,2
MKkr.

Omsorgsnamnden prognosticerar ett resultat for 2008 i enlighet med budgeterat resultatmal, -2,5 Mkr. Det &r en
forbattring sedan féregdende prognos med 1,9 Mkr. Orsaken till forbattringen ar framst lagre kostnader under
sommaren for vikarier &n tidigare prognosticerat. Detta ndmndsresultat innebar att némndens totala medel vid
arets slut beraknas uppga till +27,8 Mkr.

Prognosen for humanistiska nAmnden visar pa ett negativt namndsresultat pa -0,8 Mkr. Detta &ar 1,8 Mkr samre
an inarbetningskravet pa +1,0 Mkr i budget, men 1,0 Mkr béttre &n foregdende prognos i manadsuppfoljning,
juni. Den framsta forklaringen till resultatférbattringen ar lagre kostnader for institutionsvarden. Vid utgdngen av
aret beréknas det ackumulerade underskottet att uppga till -13,0 Mkr.

Kultur- och fritidsnAmnden prognosticerar ett nAmndsresultat p& +1,2 Mkr for 2008. Detta resultat ar 0,4 Mkr
samre an foregdende prognos da budgeterat resultatmal pa +1,6 Mkr bedémdes uppnds. Anledningarna till
resultatforsamringen ar framst 6kade personalkostnader vid biblioteks- och ungdomsavdelningen samt lagre
intakter for fritidsavdelningen. Namndens totala medel uppgar darmed till +0,6 Mkr vid arets slut.

Resultatet fér néamnden for teknik och service berdknas till noll i enlighet med budgeterat resultat. Forsamringen
sedan manadsuppféljning, juni, uppgar till 0,8 Mkr. Prognosticerat resultat innebar att namndens totala medel
vid utgangen av aret beraknas uppga till +15,6 Mkr. Av verksamhetsomradena prognosticerar avfallshanteringen
den storsta negativa budgetavvikelsen, 2 Mkr sdmre &n budget. Detta motverkas framst av en positiv
budgetavvikelse pa mark och exploatering.

Prognosticerat namndsresultat 2008 for plan- och miljonamnden uppgar till -0,7 Mkr och det &r i enlighet med
foregdende prognos. Plan- och miljonamndens resultatmal uppgar till -0,9 Mkr och forbattringen med 0,2 Mkr
beror pa fordrojning i en rekryteringsprocess. Namndens totala medel bedéms uppga till +0,7 Mkr vid arets
utgang. Se aven namndernas kommentarer.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag berdknas 2008 uppga till 2 408 Mkr, vilket ar 2 Mkr samre an budget.
Forsdmringen mot budget forklaras av en negativ slutavrékning av skatteintakter till foljd av lagre
inkomstutveckling i riket jamfort med budgettillfallet. Forsamringen motverkas delvis av en mer positiv LSS-
utjamning an budgeterat. Totalt beraknas skatteintékter och statshidrag 6ka med 4,6% jamfort med féregaende
ar.

Skatteintakterna 2008 grundar sig pa den kommunala skattesatsen 21,79 kronor per skattad hundralapp som
beréknas p& kommuninvanarnas beskattningsbara inkomster 2006. Inkomsterna raknas sedan upp till 2008 ars
niva. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att inkomsterna 6kar med 5,6% 2007 och 5,4% 2008,
vilket 2008 ar lagre &n budget.

Befolkningen i kommunen 1 november 2007 uppgick till 55271 och ligger till grund for skatteintéakter och
statshidrag 2008. Vid arsskiftet uppgick befolkningen till 55 284 och efter sju manader i ar har befolkningen 6kat
med 203 invanare till 55 487. Varje invanare genererar skatteintakter och statsbidrag med i genomsnitt cirka
42 500 kronor 2008.
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Kommunen har lagre totala inkomster &n riksgenomsnittet och kompenseras darfor via
inkomstutjamningssystemet frdn kommuner som har hégre inkomster an riksgenomsnittet. Motsatsen géller
kostnadsutjamningssystemet dar Ornskoldsviks kommun berdknas betala 36 Mkr till andra kommuner da
kommunen utifrdn behoven forvantas kunna halla en lagre kostnadsniva an riksgenomsnittet.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intékterna uppgick under perioden januari-augusti till 37 Mkr, vilket &r 5 Mkr hoégre jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Forbattringen forklaras framst av okade provisionsintakter till foljd av kade
borgensataganden samt ranteintakter fran koncernforetag. Kommunens borgensataganden gentemot de
kommunala bolagen uppgick vid utgangen av augusti manad till 3,1 Mdkr.

Kommunens placeringar har under perioden i genomsnitt uppgatt till 23 Mkr, vilket &ar lagre jamfort med
motsvarande period foregdende ar (49 Mkr). Den genomsnittliga avkastningen har varit hogre i ar, 4,45%
(3,28%), och harleds till det allmant hogre rantelaget. Under aktuell period har kommunen betalat ut premien for
avgiftsbestamd alderspension pa drygt 57 Mkr.

Prognosen for de finansiella intakterna 2008 ligger pa 55 Mkr, vilket ar drygt 9 Mkr hogre an budgeterat. Denna
forbattring forklaras framst av hogre intakter fran de kommunala bolagen och hégre inlaningsranta.

Under perioden januari-augusti i ar uppgick de finansiella kostnaderna till drygt 7 Mkr, vilket &r i paritet med
motsvarande period foregadende &r. Den genomsnittliga upplaningsrantan vid periodens slut uppgick till 4,40%
(3,95%). Kommunens totala l&nestock vid utgdngen av augusti uppgick till 230 Mkr, ingen amortering har gjorts
under perioden.

De finansiella kostnaderna prognostiseras pa helaret till 12 Mkr, vilket ar nara 2 Mkr lagre an vad som ar
budgeterat. Kommunfullméktige har godkant upplaning av 50 Mkr for finansiering av revers till Rodret for att
verkstilla aktieagartillskott till Ovikshem. Ingen nyupplaning &r planerad utéver detta, men behovet styrs av vilka
framtida beslut som fattas.

For mer information kring aktuellt ranteldge och framtidsutsikter gallande rantan samt forfallostruktur och
réantebindning se bilaga 2 "Finansiell rapport, kommunen”.

Investeringar

Under arets forsta atta manader har 113 Mkr anvants till investeringar, varav 74 Mkr avser skattefinansierad
verksamhet. F6r motsvarande period 2007 uppgick utfallet till 102 Mkr respektive 91 Mkr. Det storsta enskilda
projektet hittills under aret inom den skattefinansierade verksamheten &r Aldrecentrat med 23 Mkr. Andra stora
investeringar under perioden ar kdpet av Folkets park 20 Mkr, investeringar kring Botniabanan med 15 Mkr, i
VA-anlaggningar med 14 Mkr samt i avfallshanteringen med 6 Mkr.

Helarsprognosen for investeringarna 2008 uppgar till 211 Mkr (171 Mkr) och det innebar att investeringarna blir
47 Mkr lagre 4n budgeterat. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen &r forskjutningar i tiden. Har kan ndmnas
forstarkning av flera broar, bland annat 6ver Natradn, cirkulationsplats efter Vikingagatan, ombyggnad av
stadshusgaraget och Trygghetens hus. Inom den affarsmassiga verksamheten har ombyggnaden av
Paradisbadets traningslokaler flyttats fram till 2009. Totalt berdknas 131 Mkr investeras inom den
skattefinansierade verksamheten. De storsta enskilda projekten pa helaret blir enligt prognosen investeringar
kring Botniabanan med 30 Mkr, Aldrecentrat 24 Mkr, i VA-anlaggningar med 21 Mkr samt tilloyggnad av
industrilokaler for Sanmina 20 Mkr.

Pensions- och borgensataganden

Ett stort &tagande som kommunen har ar de pensioner som har intjanats och som senare ska betalas ut. Det
totala atagandet bestdr av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Pensionsatagandet
bestar till storsta delen av ansvarsforbindelse, d v s pensioner intjanade t o m 1997-12-31, vilka ligger utanfor
balansrakningen. Laggs dessa in i balansrakningen som en avsattning sjunker kommunens soliditet fr&n 70% till
13%. Det som ligger som kortfristig skuld &r den avgiftsbestamda alderspensionen som ska betalas ut till olika
forsakringsbolag, d v s det ar den del av arets intjanade pension som den anstallde sjalv far placera. Den
avsattning som kvarstar i balansrakningen avser framst pensionsskuld for personer som tjanar mer an 7,5
inkomstbhasbelopp.
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Vid utgdngen av 2008 beraknas kommunens totala pensionsatagande uppga till 1 562 Mkr, vilket &r en 6kning
med 9 Mkr jamfort med foregdende ar. Av de berdknade totala atagandena per 2008-12-31 utgor
ansvarsforbindelsen 1 422 (1 417 Mkr), avsattningen 67 Mkr (65 Mkr) samt kortfristiga skulden 74 Mkr (71 Mkr).

Under 2000 tog kommunfullmaktige beslutet att aterlana alla pensionsmedel tills kommunen har amorterat alla
sina l&neskulder. For férvaltningschefer och nyckelpersoner har den férmansbestamda &lderspensionen (FAP)
tryggats genom pensionsfoérsékring. Genom detta har kommunens pensionsforpliktelse minskat med nara 3 Mkr.
Inga dverskottsmedel finns redovisade .

Ett annat stort atagande som kommunen har och som ligger utanfor balansrakningen &r borgen, vilket till stérsta
delen avser borgen till de kommunala bolagen. Vid utgangen av 2008 berdknas kommunen ha
borgensataganden for 3,4 Mdkr, vilket ar betydligt hogre an riket i genomsnitt. Under januari till augusti i ar har
borgensatagandena 6kat med 0,7 Mdkr, vilket forklaras av tkade ataganden mot Ovik Energi AB, Ovik
Parkering AB och Tjanstecentrum i Ornskoéldsvik AB.

De kommunala bolagen

Rodret i Ornskoldsvik AB ar moderbolag till Ovik Energi AB, AB Ovikshem, Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB
och Tjanstecentrum i Ornskoldsvik AB. Kommunens avkastningskrav p Rodretkoncernen uppgéar 2008 till 19,4
Mkr. Moderbolaget Rodret kommer att enligt plan erhalla koncernbidrag fran dotterbolagen for att verkstélla
avkastningskravet till &garna.

Bolagen inom Rodretkoncernen ar &dven under 2008 starkt engagerade i olika utvecklingsfrdgor och
investeringar samt medverkar i tillvaxt och utveckling av Ornskoldsvik. Bland annat s sattes Hérneborgsverket i
drift i slutet av augusti och produktionen av anga till narliggande industrier startade. Alla delar i
Horneborgsverket ar nu pa plats, forutom turbinen som levereras i oktober. Under hosten pagar ett arbete med
att forbereda dvergéng fran 2009 av verksamheterna VA och renhallning till ett nybildat bolag, Miljé och Vatten i
Ornskoldsvik AB som kommer att ingd i Rodretkoncernen.

Bortsett fran eventuella mellanhavanden som ej elimineras vid utfall 1-8, s& redovisar hela Rodretkoncernen ett
resultat efter finansiella poster p& +7,6 Mkr, vilket &r 9,9 Mkr béttre an foregdende ar. Forbattringen forklaras
huvudsakligen av Ovikshems resultat av koncernintern forsaljning av dotterbolag samt annan férséljning av bl a
bostadsratter. Rodretkoncernens arsprognos exkl ovanstaende koncerninterna forsaljning forvantas bli +14,4
Mkr, vilket ar 14,9 Mkr lagre &n budgeten som uppgick totalt till +29,3 Mkr for 2008. Budgetavvikelsen harleds
huvudsakligen till att Ornskoldsviks Hamn och Logistiks planerade forséljning av Taxilokalerna och Oljeberget
inte férvantas bli av.

Moderbolaget Rodret i Ornskoéldsvik AB redovisade ett resultat for arets forsta atta manader pa -4,1 Mkr.
Arsprognosen avviker mot budget med -0,7 Mkr, vilket héarleds till 6kade finansiella kostnader for ytterligare
revers mot kommunen med anledning av aktieagartillskott till Ovikshem och visar ett resultat efter finansiella
poster pa -6,8 MKkr.

Resultat fér perioden januari-augusti uppgick for Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB till +1,4 Mkr, vilket &r 0,9
Mkr lagre an under motsvarande period féregdende ar. Helarsresultatet efter finansiella poster i prognosen ar
+3,3 Mkr, vilket ar 11,3 Mkr lagre an faststalld budget. Budgetavvikelsen hérleds till att den planerade
forsaljningen av Taxilokalerna och Oljeberget inte forvéantas bli av under aret.

Ovik Energi koncernen redovisade ett resultat p& -3,5 Mkr fér perioden januari-augusti. Samma period
foregdende ar redovisades ett underskott pa -4,3 Mkr. Prognosen for helar indikerar ett resultat efter finansnetto
pa +10,1 Mkr, vilket ar 1,2 Mkr lagre an budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av senarelaggning av
driftstarten pa turbinen i Hérneborgsverket.

Resultatet under arets forsta atta manader uppgick fér AB Ovikshem till +10,6 Mkr jamfért med +1,8 Mkr for
samma period foregdende ar. Det forbattrade resultatet forklaras framst av internkoncernforsaljning av
dotterbolag samt av annan forséljning av bl a bostadsratter. Prognosen for helar visar pa ett resultat efter
finansiella poster pa +8,7 Mkr, vilket &r 6,0 Mkr béttre &n budget och harleds huvudsakligen till resultatet av till
ovanstaende forsaljningar.

Tjanstecentrum i Ornskoldsvik AB redovisade ett negativt resultat pa -2,2 Mkr fér perioden januari-augusti, vilket
ar 2,2 Mkr lagre an samma period féregaende ar. Férsamringen forklaras av minskade hyresintakter genom
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Okad vakansgrad i fastighetsbestdndet och utdragen uthyrningsprocess. Prognostiserat helarsresultat efter
finansnetto uppgar till -2,3 Mkr, vilket &r 3,4 Mkr samre &n budgeterat.

I kommunkoncernen ingar dven stiftelserna Gene Fornby, Gidedgarden och Solberget. Gene Fornby redovisar
for perioden januari—augusti en resultatforbattring, +0,2 Mkr jamfort med ett nollresultat under fjolaret. Stiftelsen
Gideagarden redovisar ett resultat for perioden januari till augusti med +0,2 Mkr jamfort med +0,1 Mkr for
samma period foregdende ar. Solberget redovisar vinst for arets forsta atta manader med +0,1 Mkr. Under
samma period forra aret uppgick resultatet &ven da till +0,1 Mkr.

Kommunledningskontorets sammanfattning och slutsatser

Namndernas arbete med GPS fortsatter att utvecklas i en positiv riktning. Styrmodellen utvecklas successivt
genom ett malmedvetet processarbete som alltmer knyter ihop den ekonomiska redovisningen med
namndernas verksamhet. Allteftersom modellen pa olika nivaer i organisationen diskuteras och ifrdgasatts,
utvecklas ocksa battre former for matningar som kan ligga till grund for betygséattning. GPS ar idag en etablerad
metod bland saval politiker som tjansteman for att styra och leda verksamheten i kommunen enligt god
ekonomisk hushéllning. Bedémningen &r att Ornskoldsviks kommun nér en god ekonomisk hushalining 2008
utifrdn att samtliga perspektiv pa totalnivd minst nar betyget 3 — godkant, (medborgarnytta (3), god verksamhet
(4), attraktiv arbetsgivare (4) samt ekonomi i balans (3)). Betyget for perspektivet medborgarnytta férsdmras
mellan &ren, men i takt med att namnderna arbetar vidare med att utveckla de delar som ligger till grund for
betygen, kan forandringar lattare analyseras och "atgardas”. Har aterstar fortsatt arbete for att strukturera de
samband som ligger till grund fér betygen nar det galler perspektiven medborgarnytta och god verksamhet.

Kommunens ekonomiska resultat uppgick for perioden januari-augusti 2008 till +26 Mkr, vilket ar 25 Mkr béttre
an motsvarande period féregaende ar. Prognosticerat resultat for kommunen uppgar 2008 till +39 Mkr jamfort
med verkligt utfall fér 2007 som var +38 Mkr. Intakterna (exklusive realisationsvinster for mark och fastigheter)
Overstiger kostnaderna vilket innebar att balanskravet infrias. Kommunens positiva resultat forklaras av ett
positivt finansnetto d& nettokostnaderna i prognosen Gverstiger skatteintakter och statshidrag. Verksamhetens
nettokostnad stiger med 4,8% jamfort med skatteintdkter och statsbidrag som stiger med 4,6%. En snabbare
Okning av nettokostnaden var delvis planerad i budgeten via ytterligare nettotillskott till namnderna. En
malsattning framledes bor vara att kommunens skatteintakter och statsbidrag overstiger nettokostnaderna.

Resultatet i Budget 2008 uppgick till +24 Mkr, vilket innebar ett resultat som uppgick till 1% av skatteintakter och
statsbidrag. Prognosticerat resultat +39 Mkr innebar +1,6% av skatteintdkter och statsbidrag och darmed
uppnas resultatmalet.

Namndernas totala resultat uppgar till +7,9 Mkr vilket &r 4,1 Mkr battre &n budgeterade +3,8 Mkr. Namnderna
har och tar langsiktigt ansvar for sin ekonomi. Genom fortldpande anpassningar av verksamheten till de
ekonomiska ramarna har positiva resultateffekter uppnatts dven om full effekt inte erhalls under innevarande ar.
De politiska beslut som under aret fattats att namnder som prognosticerat underskott mot budgeterat resultat
ska vidta atgarder for att n& budget, har ocksa inneburit att namnderna arbetat mer aktivt med detta. Ett flertal
namnder har utifrdin kommunfullmaktiges beslut i tertialuppfoljning, maj, beskrivit en rad atgarder som hittills
vidtagits och tillsammans med ytterligare skattemedel till bl a barn- och utbildningsnamnden och humanistiska
namnden har resultatet for namnderna totalt 6kat fran -1,5 Mkr i arets forsta prognos i manadsuppfoljning, mars
till nuvarande prognos pa +7,9 Mkr.

Fortfarande visar tre namnder ett underskott mot budgeterat namndsresultat i prognosen for 2008 och de
forvantas vidta atgarder for att nd budgeten medan 6vriga namnder bor arbeta for att uppna ett resultat som
minst motsvarar prognosen. Utifran det faktum att verksamhetens nettokostnad ar hogre och 6kar snabbare an
skatteintakter/statsbidrag samt den forvantade lagkonjunkturen ar det viktigt med fortsatt restriktivitet.

Av totalt prognosticerade 211 Mkr i investeringar 2008 avser 131 Mkr skattefinansierad verksamhet. Det innebér
att riktpunkten p& 125 Mkr per ar i investeringar i skattefinansierad verksamhet, 6verskrids bade 2008 och 2007,
dd de skattefinansierade investeringarna uppgick till 146 Mkr. Sett Gver mandatperioden maste nya
investeringsbehov noga prévas innan de beslutas for att investeringsmalet (max 500 Mkr i skattefinansierade
investeringar under perioden 2007--2010) ska uppnas.

Kommunledningskontoret

Mikael Ohrling
Ekonomidirektor

Ornskéldsviks kommun
Kommunledningskontoret/Ekonomi 12
2008-09-25
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RESULTATJAMFORELSE 2008

Tertialuppfdljning september 2008

Utfall Utfall  okn() Utfall Budget| Prognos 2| okn)
(Lépande prisniva, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr -07 2007 2008 2008 jfr -07
Verksamhetens intakter 390 395 13% 620 610 620 o01%
Verksamhetens kostnader -1 888 -1943 29% -2 832 -2 932 -2937 3%
Avskrivningar -59 -61  2,8% -90 -96 -95 s58%
Verksamhetens nettokostnad  not1 -1 557 -1 609 3,3% -2 303 -2418 2412 4,8%
Skatteintakter 1300 1365 s51% 1951 2 052 2048 s50%
Generella statsbidrag o utjamning 234 240 25% 351 359 360 2,5%
Skatteintakter och gen.statsbidrag not 2 1534 1605 4,7% 2302 2410 2408 4,6%
Finansiella intakter 32 37 49 46 55
Finansiella kostnader -7 -7 -10 -14 -12
Resultat fére extraordinédra poster 1 26 38 24 39
Extraordindra intakter - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - -
Periodens resultat +1 +26 +38 +24 +39
Avstamning av balanskravet
Justeringar (realisationsvinster) -5 -6 -16 -2 -7
Periodens resultat (enl KL krav p& ek balans) -4 +20 +22 +22 +32
Summa att aterstalla
Infrias balanskravet? Ja Ja Ja
Uppnas de finansiella malen?
Resultat fore e.o poster, +1% - +2% av skatter/stb Ja Ja Ja
Skattefin.investeringar; max 500 Mkr for mandatperioden Ja Ja Ja
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NOTER TILL RESULTATJAMFORELSE 2008

Tertialuppfoljning september 2008

NOT 1 VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Utfall Utfall Utfall Budget, Prognos 2 Totala medel
(Lopande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 2007 2008 2008 080101 081231
Kommunstyrelsen +0,8 +8,7 +3,7 -0,5 -1,0 +8,5 +7,5
Kommunledningskontor +0,8 +9,8 +3,9 +7,2 +7,2
Raddningstjanst -0,0 -1,0 -0,1 -0,5 -1,0 +1,3 +0,2
Barn- och utbildningsnamnd +5,0 +11,1 +3,9 +5,1 +11,8 -9,5 +2,2
Omsorgsnamnd +2,3 -9,7 +3,3 -2,5 -2,5 +30,3 +27,8
Humanistisk namnd -8,9 +2,0 -8,8 +1,0 -0,8 -12,3 -13,0
Kultur- och fritidsnamnd -3,4 -7,1 -0,5 +1,6 +1,2 -0,6 +0,6
Namnd for teknik och service -13,3 -8,2 +1,0 -0,0 +15,7 +15,6
Plan- och miljonéamnd +0,3 +0,6 -0,2 -0,9 -0,7 +1,3 +0,7
Totalt namnderna -17,2 -2,6 +2,4 +3,8 +7,9 +33,5 +41,4
Avgar forandrade resultatmal 0,0
Pensionskostnader, inkl. [dneskatt -99,0 -90,4 -142,2 -130,5 -130,7
Avskrivningar -59,5 -61,2 -90,2 -96,2 -95,4
Ovrigt finansforvaltningen -1,2 -0,8 -3,2 -43,1 -6,5
Avgar internposter:
Kalk kapitalkostnader 116,1 120,5 175,8 187,0 184,0
Kalk kompletteringspension 59,7 68,7 93,9 90,0 104,0
Fordelade skattemedel -1556,1 -1643,1 -2 339,0 -2429,0 -2 475,8
Verksamhetens nettokostnad -1 557,2 -1 608,8 -2 302,6 -2 418,0 -2412,5

NOT 2 SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Utfall Utfall Utfall Budget, Prognos 2
(Lépande prisniva, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 2007 2008 2008
Kommunalskatt 1288,9 1379,2 1933,3 2 057,3 2 068,8
Slutavrékning 15,8 -9,9 25,0 - -14,9
Mellankommunal kostnadsutjamn -5,1 -3,8 -7,6 -5,7 -5,7
Skatteintakter 1299,6 1365,5 1950,8 2 051,6 2048,2
Inkomstutjamningsbidrag 2155 228,9 323,2 344,7 343,3
Regleringsavgift (-), -bidrag (+) 33,6 -16,9 50,5 50,4 -25,3
Fastighetsavgift - 48,4 - - 72,7
Kostnadsutjamningsavgift -15,7 -24,0 -23,5 -35,1 -36,0
LSS-utjamning 0,7 3,6 1,1 -1,5 54
Generella statsbidrag 234,2 240,0 351,3 358,5 360,0
Skatteintakter o statsbidrag 1533,8 1605,5 2 302,0 2410,1 2 408,2
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INVESTERINGSUPPFOLJNING

Tertialuppfdljning september 2008

Jan-Aug

Projekt Utfall Forbrukat| Prognos Prognos| Prognos| Budget| Budget- Fardigt
(Ipande prisniva, Mkr) 1-8 2008 tom 2007 2008 2009-- Totalt Totalt avvikelse |Ar/man
Energireducering, klumpanslag 3,6 X 7,8 X 7.8 7.9 0,1
Energireducering, Skarpeskolan -2,0 6,8 -2,0 X 4,8 4,6 -0,2| 200806
Energireducering, Geneskolan 57 X 7,0 X 7,0 8,0 1,0 200811
Anpassning av lokaler, barn-/utbildn 2,5 X 7,0 3,6 10,6 10,6 0,0
Skadeforebyggande atgarder 0,0 X 0,5 0,5 1,0 1,0 0,0
Samordnad kostverksamhet 0,0 X 0,0 3,3 3,3 3,3 0,0/ 201006
Ombyggnation Ornskéldsgérden -0,1 11,8 -1,7 0,0 10,1 9,8 -0,3| 200810
Anpassning av lokaler, omsorgsnamni 1,1 X 3,5 1,4 4.9 4.9 0,0
Arbets-/Fastig.maskin, klump/utbytesg 1,9 X 4.8 2,3 7,1 7.2 0,2
Ovningsplats 0,0 51 0,1 17,8 23,0 23,0 0,0/ 201112
Trygghetens Hus 0,0 0,2 2,0 70,4 72,6 72,6 0,0/ 201112
Bjastaskolan 0,6 103,0 1,8 X 104,8 104,8 0,0/ 200811
Sjalevadsskolan etapp 1 1,2 0,4 4.5 70,1 75,0 75,0 0,0/ 201012
Boende LSS nr 1 klart 2007 0,0 1,8 0,1 5,6 7,5 7,5 0,0

Boende LSS nr 3 klart 2009 0,0 X 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0
Aldrecentra, kf 77/06 23,4 81,3 24,2 X 105,5 105,5 0,0/ 200810
Fyrklévern ombyggnad till Iagenheter 2,8 X 3,0 X 3,0 3,0 0,0/ 200808
Botniabanan, resecentrum Ovik N 0,0 2,4 0,1 5,8 8,3 8,3 0,0
Botniabanan, resecentrum Husum 0,1 2,4 0,9 2,6 59 5,9 0,0
Botniabanan, resecentrum Ovik C 8,4 17,5 17,6 12,7 47,8 47,8 0,0
Botniabanan, godsbangard mm 6,0 6,5 11,6 2,4 20,5 20,5 0,0
Stadshuset, ombyggnad garage 0,5 X 0,6 7,3 7,9 6,8 -1,1| 200906
Cirkulationsplats Vikingag/Myrangsvay 0,0 1,5 0,0 4,5 6,0 6,0 0,0/ 200910
Broar, m m 0,1 0,0 0,3 10,7 11,0 11,0 0,0
Centrum-Oversjala, GC-bana -0,2 4.6 3,0 -1,5 6,1 6,0 -0,1| 201010
Bro 6ver Natradn 0,0 0,1 0,2 7,2 7,5 7,5 0,0

Vagar, klumpanslag 0,1 X 3,0 X 3,0 7,6 4,6

Parker, klumpanslag 0,2 X 1,5 X 1,5 1,5 0,0
Sporthall Skyttis 0,1 16,6 0,2 X 16,8 16,7 -0,1 200806
Parkering Hamnplan 0,0 2,6 0,4 X 3,0 3,0 0,0/ 200810
Samakningsprojekt"Hela resan" 0,0 X 0,5 X 0,5 0,5 0,0

Folkets Park 20,0 X 20,0 X 20,0 20,0 0,0

Ovrigt namnd for teknik och service 0,3 X 0,3 X 0,3 0,1 -0,2
Klumpanslag kultur- och fritidsnamnd 1,6 X 4,1 X 4,1 4,1 0,0

Utemiljo museet 0,0 0,1 2,0 X 2,1 2,0 -0,1
Sambandsutrustning Rakel 0,0 X 0,0 X 0,0 0,7 0,7
Brandfordon/div materiel raddningstjé: 0,7 X 1,0 X 1,0 0,3 -0,7
Inventarier gy, grundsk, fsk, sarsk, m 1 0,3 X 1,5 X 1,5 1,8 0,3
Gymnasiet maskiner och inventarier 3,3 X 5,9 X 5,9 5,9 0,0

Mindre anpassn av lokaler, barn-/utbils 0,0 X 0,3 X 0,3 1,0 0,7
Inventarier omsorgsndmnden 0,7 X 2,0 X 2,0 2,0 0,0
Inventarier plan- och miljonamnden 0,0 X 0,1 X 0,1 0,1 0,0
Inventarier Aldrecentra, Kf 77/06 3,8 X 4,0 X 4.0 5,0 1,0
Friidrottsyta Bjastaskolan 0,0 0,1 0,6 X 0,7 0,7 0,0
Va-anlaggningar, (klumpanslag) 14,2 X 20,8 X 20,8 20,8 0,0
Renhalin.anordn (klumpanslag) 6,4 X 8,2 X 8,2 8,2 0,0

VA- och rehalln maskiner, klump/utbyt 0,0 X 4,0 X 4.0 7.1 3,1
Tillbyggnad Sanmina 4,3 X 20,0 X 20,0 20,0 0,0
Paradisbadet, om-/tillbyggn Step-In 0,0 X 0,5 6,5 7,0 6,0 -1,0

Mark och exploatering 1,0 X 13,5 X 13,5 0,0 -13,5

Totalt investeringar 112,7 211,3

varav skattefin. verksamhet 74,0 \ \ 131,4

Investeringsbudget 2008 257,7

Budgetavvikelse 2008 46,3
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KOMMUNSTYRELSE - Kommunledningskontor
Tertialuppféljning september 2008

GPS (Gemensam Process for Styrning)

KOMMUNSTYRELSE - Kommunledningskontor Utfall 2007

—&— Prognos 2008

Medborgarnytta

Ekonomi i balans

God verksamhet

Betygsskala:

5 = Mycket bra
4 = Bra

3 = Godkant

2 = Svagt

1 = Daligt

Attraktiv abbetsgivare

Maluppfyllelse

Kommunledningskontorets inriktningsmal:

Kommunledningskontoret &r ett professionellt ledningsstod till kommunstyrelsen och har till uppgift att bista
kommunstyrelsen med att leda, samordna och félja upp den samlade kommunala verksamheten.

Medborgarnytta

Ornskoldsviks kommun deltar i SCB:s stora undersokning "Nojd-Medborgar-Index”.

Medborgarna ger betyg pa kommunens verksamhet inom foljande frageomraden:

Forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, dldreomsorg, stéd for utsatta personer, gator och vagar, gang- och cykelvégar,
fritid-idrott, fritid-kultur, miljdarbete samt raddningstjanst.

Det sammanfattande betyget 55 motsvarar genomsnittet for de kommuner som deltog i undersékningen hdsten 2007,
vilket bidrar till betygsunderlag fér 2008.

God verksamhet

Kommunledningskontoret har fortsatt hushalla med sina resurser under 2008. Delmalen for bedomning visar att arbetet
gar bra och IT-enheten har nétt sitt mal vad géller antal anvandare per IT/PC-tekniker och ges darmed hdgsta betyg.
Antal studenter har minskat i jamforelse med hur manga det var 2007, minskningen medfér ingen andring av betyget.
Inforandet av nytt I6nesystem har medfort att kostnad per I6neutbetalning har minskat jamfort med 2007 och ges darfor
ett hdgre betyg. Totalt ges utifrdn de olika betygsgrunderna betyg 4.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunledningskontoret férvantas ¢ka totalbetyget till en 5:a vid 2008 ars utgang. Betyget for ledarskap forvantas ka
fran 3 till 4, vilket gor att genomsnittsbetyget okar fran 4,25 till 4,5.

Anledningen till att forvaltningen har ett s hogt betyg beror pa att f& medarbetare ar langtidssjuka och att manga ar helt
friska. Dessutom har forvaltningen inga ofrivilliga deltider.

Ekonomi i balans

Betyget for Ekonomi i balans uppgar till 4 for 2008, detta &r en forbattring jamfért med féregdende ar. Ekonomin mats pa
kort och lang sikt, delbetygen &r budgetavvikelse (5), arets namndresultat (3) och totala medel (4). | forhallande till &r
2007 prognostiseras betyget for budgetavvikelse och namndresultat att férbattras medan betyget for totala medel
oforéndras. Detta medfor att det totala betyget for ekonomi i balans prognostiseras till en 4.
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KOMMUNSTYRELSE - Kommunledningskontor
Tertialuppféljning september 2008

Namndsresultat Januari-Augusti Heldr
Utfall Utfall = oknee) Utfall Budget| Prognos okn)

(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2007 2008 2008 jfr-07
Verksamhetens intékter 52,6 43,3 -17,7% 80,9 61,6 61,6 -23,9%

darav driftbidrag fran staten/lansstyrelsen 249 16,3 37,8 21,1 21,1

darav taxor och avgifter 3,3 2,6 4,5 1,0 315

déarav forséljn av verksamhet/entreprenader t vr 1,6 2,5 4,8 1,6 BI5
Verksamhetens kostnader -139,1 -158,2 13,7% -209,5 -249,4 -248,5 18,6%

dérav personalkostnader -75,9 -70,1 -7,7% -111,9 -103,2 -102,61  -84%

darav linjetrafik -19,7 -19,9 -30,2 -30,1 -31,1

déarav skolskjutsar - -25,2 - -44,9 -46,1

darav fardtjanst - -4,3 - -6,1 -8,6
‘Verksamhetens nettokostnad -86,5 -114,9 32,9% -128,5 -187,8 -186,9| 45.4%
Skattemedel 87,3 124,7 42,9% 132,4 187,8 186,9 41,2%
‘Namndsresultat +0,8 +9,8 o)
Namndens totala medel vid arets borjan +3,4 +7,2 +7,2
Namndens totala medel vid arets slut +7,2 +7,2 +7,3

Sammanfattning

Utfall 1-8 2008 jamfért med utfall 1-8 2007

Utfallet for januari till augusti 2008 uppgar for kommunledningskontoret till +9,8 Mkr. Fér samma period foregdende ar uppgick
utfallet till +0,8 Mkr. Trafikenheten och Tillvaxtavdelningen har de stora 6verskotten om ca 4 Mkr var. Pa trafikenheten beror det pa
att det ar under varen och hosten som kostnaderna kommer i samband med terminerna i skolorna, fakturor for trafik under
hdstterminen har &nnu inte kommit. Tillvaxtavdelningen har inplanerade aktiviteter som kommer starta under hésten som kommer
medfora att deras del av 6verskottet kommer att forbrukas. Det finns ocksa vakanser inom kommunledningskontoret som inte har
tillsatts som medfor att ett Gverskott redovisas.

Prognosens avvikelse mot budget

Prognosen fér 2008 pekar pa resultat om 0 Mkr. Personalavdelningen, ekonomiavdelningen och kommundirektéren med stab
prognosticerar ett dverskott om totalt 3,5 Mkr. Trafikenheten prognosticerar ett underskott om 3,4 Mkr och informationsavdelningen
prognosticerar ett underskott om 0,1 Mkr.

Forandring sedan féregdende prognos
Ingen forandring sedan féregdende prognos.

Uppféljning av vidtagna/planerade atgarder for att n& budgeterat resultat (i forekommande fall)
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KOMMUNSTYRELSE - Kommunledningskontor

Tertialuppfoljning september 2008

Verksamhetsuppfdljning

Verksamh. Skatte- Namnds- Totala

(18pande prisniva, Mkr) Intdkter Kostnader nettokostn medel resultatt medel UB Budget
\Kommundirektér med stab 0,8 -14,6 -13,8 14,3 +0,5 +4,9\
[Konsult- och serviceavdelning 302  -1390  -1088 105,5 -34 18]
darav IT-enheten 29,1 -29,1 0,0 0,0 +1,8
darav Trafikenheten 0,7 -86,8 -86,1 82,7 -3,4
\Personalavdelning 26,4 -40,4 -14,0 16,0 +2,0 \
\Ekonomiavdelning 3,5 -8,2 -4,7 5,6 +0,9 \
\Informationsavdelning 0,0 -3,3 -3,3 3,2 -0,1 \
Tillvaxtavdelning 0,8 -26,7 -26,0 26,0 |
Politisk verksamhet 0,0 -14,7 -14,7 14,7 |
\Revision 0,0 -1,6 -1,6 1,6 +0,6\
‘ 61,6 -248,5 -186,9 186,9 +7,3‘

Kommentarer:

Kommundirektéren med stab kommer visa ett éverskott pd 0,5 Mkr vid &rets slut. Detta beror pd minskade I6nekostnader pa grund av

vakans pa tjanster.

Trafikenheten kommer 6verskrida sin budget med 3,4 Mkr. Detta beror p& 6kade kostnader for fardtjanst resor samt ej budgeterade
kostnader som ar gemensamma kostnaderna for den nybildade enheten.

Personalavdelningen prognosticerar ett éverskott pa 2 Mkr. Detta resultat forklaras av lagre personalkostnader pa grund av vakanser

som inte har tillsatts.

Ekonomiavdelningen prognosticerar ett verskott pa 0,9 Mkr. Detta resultat férklaras av lagre personalkostnader bland annat med

anledning av foraldraledighet.

Informationsavdelningen forvantar sig 6kade kostnader med 0,1 Mkr fér kommunens publicering av information.

Ovriga verksamheter férvantar sig ett nollresultat i enlighet med budget.

20



KOMMUNSTYRELSE - Raddningstjanst
Tertialuppféljning september 2008

GPS (Gemensam Process for Styrning)

KOMMUNSTYRELSE - Raddningstjanst Utfall 2007
—&— Prognos 2008

Medborgarnytta

God verksamhet < — ~ Ekonomi i balans

AN Betygsskala:
5 = Mycket bra
4 =Bra
3 = Godkant
2 = Svagt
1 = Daligt

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Verksamhetsplanen 2008 for raddningstjansten har sin utgdngspunkt i kommunens vision - Ornskdéldsvik skall &r 2015
vara en kommun i varldsklass, att leva i, att arbeta i och att bestka. For att styra verksamheten mot visionen och
regelbundet mata namndens framsteg har totalt 13 mal och dartill kopplade matt formulerats under de fyra perspektiven.
Malsattningen &r att malen ska ha ett tydligt orsak-verkan samband och driva namndens implementering av strategin for
att na visionen.

Den bedémning som gors efter atta manader ar att aret kommer visa godkant betyg for god verksamhet, ekonomi i
balans och medborgarnytta. For attraktiv arbetsgivare bedéms betyget bli en fyra.

Medborgarnytta

Under medborgarnytta ser vi effekter av arbetet i évriga perspektiv. Malen att ge god raddningstjanst samt att 6ka
tryggheten och sékerheten i kommunen mats dels med hjalp av den rikstackande medborgarundersékningen som
genomfors av SCB och dels med ledningsspel. Det har inte gjorts ndgon medborgarundersokning under 2008 och i
dagslaget ser det ut som om det inte kommer att géras nagon under aret. Raddningstjanster grundar darfor sitt betyg pa
den méatning som gjordes 2007. De fragorna visar att medborgarna i Ornskoldsvik ar mycket néjda med verksamheten,
vilket renderar i betyg 4.

Raddningstjansten har som malsattning att utfora 4 ledningsspel under aret. Uppfoljningen efter 8 manader tyder pa att
malet inte kommer uppnas fullt ut. Bedémningn blir att det kommer genomforas tre ledningsspel under aret, eventuellt
kan ledningsspel bli som uthildningar ocksa. Detta genererar betyg 3.

Sammanvagt ger det raddningstjansten betyg 3 for 2008 nar det géller medborgarnytta.

God verksamhet

Verksamheten méts enligt 2008 ars verksamhetsplan med fyra mal och métt varav alla viktas lika betydelsefulla. Till
malen har aktiviteter kopplats. Utgangspunkten ar att all verksamhet ska tackas in i detta perspektiv. Maluppfyllelsen
under detta perspektiv &r det som prognostiserats att forsamras mellan aren. Det som mats ar: Brandskyddsniva pa
tillsynsobjekt (4), antal insatskort (4), antal raddningsavdelningar med IVA (3), och antal sékerhetsinventeringar (3).
Totalt ger detta betyg 3.
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KOMMUNSTYRELSE - Raddningstjanst
Tertialuppféljning september 2008

Attraktiv arbetsgivare

Att skapa en arbetsmiljo dar personalen trivs och kan kanna valmaende och trygghet &r en viktig del i verksamheten.
Darfor ar personalmatt viktiga att fylla upp. Det &r mycket positivt att var redan ldga andel sjukfranvaro ytterligare har
minskat fran 1,40% till otroliga 0,70%. Jamstalldhet - andel man/kvinnor ar det delbetyg vi har samst. Vi har tyvarr svart
att rekrytera kvinnor som brandméan pga av att intresset varit svagt. Vi arbetar aktivt med information i skolor och
formulerar aven annonser infor rekrytering pa sadant satt att det skall locka kvinnor att stka yrket. Andelen
utvecklingssamtal har blivit battre, men malsattningen ar att annu fler medarbetare skall uppleva sig ha haft ett
utvecklingssamtal.

Ekonomi i balans

Ekonomiperspektivet ger ett av flera matt pA namndens férmaga att utifrdn givna ramar utféra de politiska uppdragen pa
ett kostnadseffektivt satt. De ekonomiska ramarna utgor begransningen. Har méts ekonomin péa kort och lang sikt:
Budgetavvikelse (3), arets namndresultat (1) och totala medel (3). | férhallande till &r 2007 prognosticeras betyget for
budgetavvikelse att forbattras, nAmndresultatet forsdmras och betyget for totala medel férsdmras.

Beslutet att raddningstjansten far anvanda 0,5 Mkr av de totala medlen under aret innebar att namnden inte nar upp till
malet pa ett nolllresultat i styrkortet och att betyget i detta perspektiv forsamras. Utfallet efter arets atta manader pa
minus 1,0 Mkr visar pa raddningstjanstens anstrangda budget, ett stort gemensamt arbete kravs for att na det
budgeterade resultatet. Den stora skogsbranden under sommaren har medfort ytterligare anstréangningar i
raddningstjanstens ekonomi. For att n& ekonomi i balans pa lang sikt bor effektiviseringar alternativt besparingar
beslutas och genomféras.

Raddningstjanstens mal att utbildningsenheten ska vara helt intaktsfinansierat kommer inte att uppnas fullt ut under
aret.
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Namndsresultat Januari-Augusti Heldr
Utfall Utfall = oknee) Utfall Budget| Prognos okn)

(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2007 2008 2008 jfr-07
Verksamhetens intékter 5,3 6,3 18,8% 8,1 8,9 8,9 10,2%

utbildningstjanster 0,0 1,0 1,7 2,2 2,2

larmintakter 15 1,6 2,1 2,2 2,2

tillsyn & radgivning 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4

statsbidrag 0,6 1,7 11 1,2 1,7

forsaljning verksamhet 1,7 1,7 2,7 2,9 2,9
Verksamhetens kostnader -31,2 -34,6 10,9% -47,3 -50,2 -50,8 7,4%

personalkostnader -24,3 -26,5 9,4% -36,5 -38,6 -38,9  64%

tjanstekop 0,7 -0,9 -1,0 -0,8 -1,1

lokalkostnader -1,0 -1,4 -1,7 -2,2 -2,2

rep, u-hall & fordonskostnader -0,7 -0,8 -1,0 -0,6 -0,8

IT/tele & GIS-kostnader -1,2 -0,7 -1,1 -1,1 -1,1

kapitalkostnader -1,4 -1,9 -2,3 -3,0 -3,0

forbrukn.inv & dvr kostnader -1,1 -1,4 -3,6 -3,9 -3,9
‘Verksamhetens nettokostnad -25,9 -28,3 9,2% -39,2 -41,3 -41,9 6,8%
Skattemedel 25,9 27,2 5,3% 39,1 40,8 40,9 4,6%
‘Namndsresultat -0,0 -1,0 -0,1 -0,5 -1,0
Namndens totala medel vid arets borjan +1,4 +1,3 +1,3
Namndens totala medel vid arets slut +1,3 +0,8 +0,2

Sammanfattning

Utfall 1-8 2008 jamfért med utfall 1-8 2007

Resultatet for januari till augusti ar minus 1,0 Mkr, vilket ar 1,0 Mkr sdmre an for samma period ifjol. Det férsamrade resultatet
beror framférallt p& hégre kostnader i ar jamfort med foregéende &r samt pa& den stora skogsbranden i juni. Okade
Personalkostnader och viss 6vertalighet ar ocksa bidragande orsaker till det forsamrade resultatet mot for féregdende ar.

Prognosens avvikelse mot budget

Prognosen visar att budgeten kommer éverskridas med 0,5 Mkr. Kostnaden for tjanstekdp och personalkostnaderna kommer
Overskridas pa grund av en storre skogsbrand som var i kommunen innan bérjan av sommaren. Kostnaden for tjanstekop avser
hyra av helikopter och personalkostnaderna avser kostnaderna for extra personal som arbetade i samband med branden.

Forandring sedan féregdende prognos
Nagon forandring sedan foregdende prognos har inte skett.

Uppféljning av vidtagna/planerade atgarder for att n& budgeterat resultat (i forekommande fall)

Anledningen till att prognosen visar att budgeten kommer 6verskridas beror pa en storre skogsbrand, nagra sarskilda atgarder for
att n& budgeterat resultat har inte genomforts, raddningstjansten arbetar med att nd budgeterat resultat och kommer blad annat
vara restriktiv med inkdp och utbildningar under hosten.
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Verksamhetsuppfdljning

Verksamh. Skatte-| Namnds- Totala
(18pande prisniva, Mkr) Intdkter Kostnader nettokostn medel resultat medel UB Budget
\Administration och service 0,2 -4,0 -3,8 3,7 -0,1 \ \
‘Operativ raddningsavdelning 2,7 -35,3 32,6 31,6 -1,0 +0,8 05|
\Olycksfbrebyggande avdelning 1,6 -4,2 -2,5 2,5 \
Uthildningsavdelning 2,1 3,2 1,1 1,0 0,1 |
\Kommunal alarmeringscentral 2,4 4,1 -1,7 19 +0,2 \
‘ 8,9 -50,7 -41,8 40,8 -1,0 +0,8 -0,5

Kommentarer

Administration och service

Verksamhetens intakter och kostnader kommer att ligga i narheten av budgeterat belopp.Lonekostnad for ekonom kommer att utga
under resten av aret. Inom denna rubrik redovisas raddningstjanstens hyreskostnader som tkat pa grund av flyttning av
ovningsverksamheten till Svedjeholmen och 6kade hyreskostnader for brandstation i Bjorna. Dessutom har det tillkommit kostnader i
Ornskoldsvik for hyra av lagenhet i avvaktan pa nybyggnad av Trgghetens Hus.

Dessa hyresokningar gor att raddningstjanstens buget ar mycket svag dar buffertutrymmet kommer att vara noll med risk for
underskott redan ar 2008.

Operativ raddningsavdelning

I borjan pa juni intraffade en svarslackt skogsbrand i Naturreservatet pa Balesudden. Slackningsarbetet var extremt svart pa grund av
den kuperade och svartillgangliga natur som finns langst ute pa Balesudden. Branden pagick under 4 dygn med stora utgifter i
personalkostnader och kdp av helikopterresurser. Kostnaderna uppskattas till 0,8 Mkr.

Enheten fér Teknik och service
Kostnaden for drivmedel, reparationer av brandbilar och férsékringar kommer att bli hdgre &n vad som budgeterats. Dessa kostnader
ar svart att paverka da de styrs av yttre faktorer. Reparationer av brandbilar kommer endast att ske om det absolut ar nédvandigt.

Skyddsklader
Ligger lagre an riktpunkt. Behov att kopa skyddsklader till deltid gor att verksamheten kommar att ligga lika med budget vid arets slut.

Olycksférebyggande avdelning

Tillsynsenheten

Under hdsten utdkas tillsynenheten med en 1/2 tjanst pga personella sjél. Detta kommer att innebéara att personalbudgeten kommer
att 6verskridas med ca 150". Intaktssidan for tillsynssidan ligger vid tertialuppfoljning i princip vid arsbudget varfor intakterna under det
resterande aret bor tacka den kostnadsokning som den 6kade personalkostnaden.

Séakerhetsenheten

Fastighetskostnaden avviker mot riktvardet fér budget med anledning av att hyran for civilférsvarsféreningens lokaler &r betalt till och
med september manad. Kostnaden for forbrukningsinventarier avviker kraftigt mot riktméarket p g a inkdp av kontorsmébler i samband
med flytten for 2 personer fran stadshuset till raddningstjansten. Kostnaden for IT,GIS och tele avviker mot riktmarket for budget
eftersom delar av dessa kostnader finns budgeterade under dvriga kostnader.

Som helhet berdknas kostnader och intakter klaras genom statsbidraget 2008 , 6verskottet frAn 2007 ars statsbidrag samt tillforda
kommunala skattemedel.
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Utbildningsavdelning

Utbildningsenheten kommer inte att uppna budgeterade intakter under aret. Personalen har idag i stort sett samtliga sina
utbildningspass inbokade. Pa personalsidan sa kommer personal vara pappalediga under hosten samt att personal kommer vara pa
utbildning. Vi har ocksa fatt kostnader for utbildning som vi inte hade raknat med, detta medfor att kostnaderna for kursav-gifter
kommer Gverskrida budget. Viss uthildningskostnad kommer dock férebyggande avdelningen att sta for.

Vi sparar in pa ink6p av material, viss material behdver anda képas for att kunna bedriva utbildning.

Kommunal alarmeringscentral

Avdelningens intakter kommer att 6verstiga budget med anledning av 6kad anslutning till larmcentralen.
Utgifter kommer sannolikt att 6verskrida budget med anledning av 6kade vikariekostnader.

Totalt bor verksamheten visa ett Overskott pa ca. 0,2 Mkr.

Investeringar Jan-Aug Hel&r
Utfall Budget| Prognos Budgetavv
(I6pande prisniva, Mkr) 1-8 2008 2008 2008 2008
Raddningstjanstmateriel 0,7 0,3 1,0 -0,7
Sambandsutrustning Rakel 0,0 0,7 0,0 +0,7
‘Summa 0,7 1,0 1,0

Kommentarer Investeringar

Utbyggnadstakten i sambandssystemet Rakel for Vasternorrlands lan ar férsenat till 2009.

Enligt beslut av Kommunstyrelsens arbetsutskott far raddningstjansten anvanda medel for Rakel 2008 till andra
investeringar under aret. Beloppet 0,7 Mkr for investering i Rakel laggs 6ver till 2009 i den befintliga plan for
investeringar.
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GPS (Gemensam Process for Styrning)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND Utfall 2007

—&— Prognos 2008

Medborgarnytta

God verksamhet Ekonomi i balans

Betygsskala:

5 = Mycket bra
4 =Bra

3 = Godkant

2 = Svagt

1 = Daligt

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse

Barn och Uthildnings arbete har sin utgdngspunkt i de statliga styrdokumenten (skollag, laroplan och
kursplaner). Det géller for samtliga som arbetar i forskolan, skolan & fritids. Helhetsidén for Ornskoldsviks
kommun 2008 till 2011 &r ett policyprogram framtaget i syfte att verka for barns och vuxnas larande och
utveckling samtidigt som vi alla, som medskapare av var vardag, jobbar for en allt battre trivsel, ro och
véalbefinnande. Gemensam process for styrning ar ett verktyg for uppféljning av framgangen i maluppfyllelsen
ovan men ocksa gentemot helhetsidén. Helhetsidén finns att lasa under
http://intranet/organisation/forvaltningar/barnochutbildningsforvaltningen/planerochprogram.4.7a140f1063625cff
78000129.html

Medborgarnytta

Namnden har valt att méata medborgarnyttan utifrdn elevperspektivet. En viktig utgangspunkt ar ett halsoframjande
synsétt i undervisning och fostran. En bra larandemiljo praglas av helhetssyn dar skolan ocks& méter barnen néar de inte
sjalva klarar sin vardag. Elevhéalsan skall arbeta halsoframjande tillsammans med 6vrig personal. Skolans uppdrag &r
ocksa att uppmuntra eleverna att leva utan alkohol, tobak och andra droger. En "skola for alla" uppmuntrar oss att se
méanniskors olikhet som en tillgang. Elevers skilda behov ingér i verksamheten. Fysiskt, socialt och kanslomassigt
valbefinnade liksom gladje i arbetet, bidrar till ett bra liv.

Skolskoterskorna ar ansvariga for att genomfora halsoenkaten. Syftet med den &r att den skall tjana som en indikator pa
elevernas halsotillstdnd och valbefinnande. Enkaten besvaras av alla elever som vill i &rskurs 4, 7 och pa gymnasiet.
Totalt besvarade 1900 elever enkaten i aldern 10, 13 och 16 &r. Ett halsosamtal genomfors ocksa i forskoleklass men
eleven fyller inte i en enkat pd samma satt som beskrivs ovan. Vi anvander resultatet frAn halsoenkaten som en indikator
pa medborgarnyttan. Hur jag mar, hur jag trivs, psykiskt tillstand (glad eller nedstamd) och arbetsro pa lektionerna ar
centralt for att nyttan av skolan for elevmedborgaren skall bli sd bra som mdjligt. Resultatet har jamforts med andra
kommuner i Sverige med undantag for arbetsro som det inte finns évergripande statistik pa. Enkaten utfors en gang per
ar. | ar avslutades den vid varterminens slut. Resultatet &r alltsa klart for 2008, men siffrorna for landet ar inte klara.
Sedan tidigare mater vi ocksa arbetsro, vilket inte kan jamféras med 6vriga Sverige.
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Mal och matt 2008
Eleverna i Ornskoldsviks kommun ska ha en béttre halsa och ett hégre vélbefinnande &n Sveriges kommuner i genomsnitt

baserat pa resultaten i halsoenkéten.

Prognos - Resultat for T2
Resultatet for 2008 har férsamrats nagot; fran 4,3 till 4,2. Utfallet gar fran mycket bra till bra. Stérsta resultatférandringen
ar i gruppen 13-aringar, dér trivsel, vara ledsen och nedstamd forsamrats med 0,3 punkter. totalt. Analysarbetet och

resultatet fortsatter under hésten .

God verksamhet

God verksamhet méts genom en riktad enkat till den pedagogiska personalen samt hur Ornskéldsvik Kommuns
meritvarden i &rskurs 9 star sig mot 6vriga riket. Viktningen ar 60% for enkaten och 40% for meritvardet. Enkéaten ger oss
en nulagesanalys som stéller fragor utifrdn det pedagogiska uppdraget i laroplaner, kursplaner och
skolplanen/helhetidéen.

Meritvardena beraknas pa resultatet for de 16 basta &mnena. Maximalt kan en elev f& 320 poang och lagst 160 for att
vara godkand i alla amnen. Meritvardena for eleverna i 8k 9 har nu okat efter att i tre &r ha sjunkit.

Bakgrunden till resonemanget kan féljas nedan:
Genomsnittligt meritvarde 2004 2005 2006 2007 2008

Ornskoldsvik 213,8 209,2 201,8 203,6 p208
Riket 205,7 204,9 205,3 207,3
Awvikelse -35 -3,7

Kalla: Skolverket

Spridningsmattl) Genomsnittligt

for kommuner meritvarde
Max 250,4
90% 216,0
75% 209,6
Median 202,7
25% 197,4
10% 193,0
Min 182,7

Kélla: Skolverket
1) Tabeller med spridningsmatt redovisar endast uppgifter om verksamhet med kommuner som huvudman.

Innebdrden av tabellerna ar att for varje variabel, dvs varje kolumn for sig, har kommunerna rangordnats

med avseende pa just den variabeln. P& 6versta raden redovisas vardet for den kommun som har det hogsta

vardet pa den variabeln, dvs. max-vardet. P& motsvarande satt redovisas det lagsta vardet som ndgon kommun

har.
Ur perspektivet god verksamhet ar 5 bast dvs mellan 216 till 250, betyg 4 &r mellan 215.9 och 209.6, betyg 3 mellan
209.5 och 202.7, betyg 2 mellan 202.6 till 197.4 och betyg 1 mellan 197.3 till 182.7. Viktningen foér meritvardet ur ett GPS
perspektiv &r 40%. Betyget for kommunen blir 3,0 som viktat blir 1,2. De enskilda skolorna/skolomrédena visar pa
betydande skillnader i meritvarden. Har behdver vi battre forsta vad det ar som genererar ett béttre resultat.

Enkaten till var pedagogiska personal fick ett slutbetyg pa 3,7 eller vardet 2,2 med 60% viktning. Personalen fyllde i
enkaten under maj manad isf i augusti och september tidigare. Att bade svarsfrekvens och resultat forbattrats ar
gladjande. Resultatet finns p& varje enhet och rektor vilket mojliggor ett vidare analysarbete pd omradena och gymnasiet.
Det kommer att vara viktiga bestandsdelar i kvalitetsarbete och for att fortsatta att utveckla den "goda verksamheten”.

Mal och matt 2008

Resultatet viktas mellan meritvarderna for arskurs 9 med 40% och enkaten till pedagogisk personal med 60%. Eleverna i
arskurs 9 skall uppna ett hogre meritvarde jamfort med rikssnittet 2008 dvs hdgre an betyg 3 och att enkatresultatet
forbattras. Malet for 2008 ar ocksa en forbattrad svarsfrekvens till 50% isf strax under 40% av den pedagogsika
personalen.
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Resultat prognos 2008

Det genomsnittliga meritvardet har forbattrats 2007/2008 och var preliminara bedémning ligger pa 208, vilket ar 5 punkter
battre an 2007. Prognos for 2008 ger betyget 3 med viktning pa 40%, vilket ger vardet 1,2. For enkaten blev resultatet med
60% viktning 2,2. Totalt ger det betyget 3,4, som ar ett preliminart resultat. Enligt GPS ger ett resultat fran 2,5 till 3,5
betyget 3. Svarsfrekvensen for enkaten 6kade fran 39,8% till 54,8 %, vilket okar trovardigheten i resultatet. Det var ett
viktigt mal i sig att uppna.

Attraktiv arbetsgivare
De matt som anvands for att méata attraktiv arbetsgivare ar desamma som for den 6vriga kommunen. Vi ser att andelen
langtidsfriska okar, vilket ar valdigt positivt fér namnden och individen.

Mal och matt 2008

Ledarskapsformaga: Antal i % som haft utvecklingssamtal. Vi raknar med en viss forbattring.

Medarbetare: Langtidsfriska i % & sjukfranvaro i % av ord. Arbetstid. Fortsatt positiv tendens.

Jamstalldhet bedoms utifran antalet i % som &r heltidsanstéllda samt andelen man/kvinnor i % och mangfald.

Antalet heltider ar relativt hogt 84 %, det ar svart att 6ka andelen heltider, d& verksamheten ibland rent schematekniskt i
skolan kraver fler huvuden. Laget &r oférandrat. Andelen man krymper stadigt. Utbyggnaden av forskolan attraherar i
princip enbart kvinnor, medan anpassning till elevminskning i skolan innebéar att mannen blir farre. Fran 2009 kommer dock
forhoppningsvis "en ny inriktning" inom forskolan fran universitetet att locka man. Den blir mera natur och uteinriktad.

Vart samlade betyg har okat till en 4:a men det ar inte riktigt jamférbart med utfall 2007 eftersom ett nytt nyckeltal kommit till
och betygskalan for andelen kvinnor/méan andrats. Det genomsnittliga betyget har dock 6kat ndgot om man i jamforelsen
med 2007 tar hansyn till de nya forutsattningarna.

Var prognos for 2008 bygger pa att vara frisktal och sjuktal fortsatter att forbattras.

Nytt for denna matning ar att medarbetarindex ar med. Det bygger p& den enkéat som gjordes for hela kommunen hosten
2007. Vid bokslutet 2008 hoppas kommunen fa in resultatet for innevarande ar.

Mal och métt 2008

Ledarskap- andelen hallna utvecklingssamtal; viktning 25%

Jamstalldhet - andelen heltidsanstallda & andelen méan/kvinnor, 12,5% vardera
Frisktal - andelen langtidsfriska & sjukfranvaro; 12,5 % vardera
Medarbetarindex - viktning 25%

Resultat prognos 2008
Genomsnittligt betygsprognos ligger pa 3,75 dvs 0,25 béattre an 2007. Avrundat blir betygsprognosen 4.

Ekonomi i balans

Utifran de resurssystem, som namnden beslutat om, hur fordelningen av vara pengar skall ske arbetar vi kontinuerligt med
utvérdering och uppfdljning. Det sker férst och framst i chefsgruppen. Vi tror att en éppen och rak kommunikation gynnar
forstaelsen mellan de olika verksamheterna och ocksa ar en bra grund for namnden att kunna fatta beslut om eventuella
justeringar. Aktuella fordelningsfragor drivs kring gymnasieskolan, glesbygdsomradena och invandrar och barn med
utlandsk harkomst.

Mal och matt 2008

N& budgetresultatet + 5,1 mkr och hamta in underskottet pa de totala medlen med motsvarande dvs slutsumman pa
underskottet skall ligga pa -4,4 mkr. Men namnden ser ut att kunna halla budget och och med rage na resultat enligt
budget +5.1 Mkr. Var prognos for 2008 kommer enligt vara bedomningar att hamna pa 11,8 mkr. En forbattring pa 6,6 mkr
och totala medel p& +2,2 mkr. Vid ingangen till 2008 hade vi ett underskott pa totala medel motsvarande -9,5 mkr.

Resultat T2- prg 2008

Prognosen for 2008 ligger pa ett resultat motsvarande 3. Eftersom var balansomslutning ar stor paverkas inte resultatet
betygsmassigt s& mycket jamfort med 2007.
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Namndsresultat Januari-Augusti Hel&r
Utfall Utfall | okn) Utfall Budget Prognos okn)
(I6pande prisniva, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2007 2008 2008 jfr -07
Verksamhetens intakter 87,1 73,1 -16,1% 134,2 89,4 107,4| -20,0%
dérav barnomsorgsavgifter 15,4 20,2 25,2 29,2 30,2
darav LSS/LASS 17,5 20,7 26,4 26,8 30,6
darav annan utb.samordn o interkomm. ersattn 6,8 7,2 10,8 11,0 10,9
Verksamhetens kostnader -728,0 -700,9 -3, 7% -1 099,9 -1034,5 -1 056,0 -4,0%
dérav personalkostnader -486,5 -481,0| -1,1% -719,2 -705,9 -707,4| -1,6%
darav annan utb.samordn o interkomm. ersattn -25,2 -33,9 -40,1 -51,9 -51,9
darav lokalkostnader -106,2 -107,4 -160,1 -167,4 -163,2
déarav kooperativ/foreningsdrivna férskolor -11,9 -12,6 -18,1 -18,9 -18,9
‘Verksamhetens nettokostnad -640,9 -627,8 -2,0% -965,7 -945,1 -948,6 -1,8%
Skattemedel 645,9 638,9 -1,1% 969,7 950,2 960,3 -1,0%
‘Némndsresultat +5,0 +11,1 +3.9 +5,1 +11,8
Namndens totala medel vid arets bérjan -13,5 -9,5 -9,5
Namndens totala medel vid arets slut -9,5 -4,4 +2,2

Sammanfattning

Utfall 1-8 2008 jamfort med utfall 1-8 2007

Perioden visar ett resultat pa +11,1 mkr mot +5,0 mkr féregdende ar. Intakterna &r 14,0 mkr lagre for perioden.
Barnomsorgsavgiften ar 4,8 mkr hogre an foregaende ar. Intakten for LSS/LASS ar for perioden 3,2 mkr hogre. | den totala intakter
fér 2007 ingar 19,1 mkr som Komvux och trafikenheten stod fér, under innevarande ar ligger dessa enheter under andra
férvaltningar. Jamfort utifran detta ar de totala intakterna 5,1 mkr hogre 2008 kontra 2007.

Kostnaderna har for perioden minskat med 27,1 mkr mot féregdende ar. Komvux och trafikenhtens kostnader under motsvarande
period féregaende ar uppgick till 47,6 mkr, med dessa verksamheter exkluderade ar kostnaderna 20,5 mkr hégre 2008 kontra
2007. Personalkostnaderna ar for perioden 6,5 mkr lagre, i det ligger en periodiserad semesterloneskuldsforandring pa 2,4 mkr for
perioden enligt berdknad prognos frdn kommunledningskontoret. Jamfort med 2007 &r personalkostnaden 10,5 mkr hégre om
trafikenheten och Komvux exkluderas, de stod 2007 fér 16 mkr under samma period. Kostnader for lokaler ar 1,2 mkr hogre sett
mot samma period féregaende ar. Denna ringa 6kning trots en hyreshojning pa 4,5% infér 2008 beror framst pa minskade
kostnader till féljd av uttradet ur komvuxs lokaler.

Prognosens avvikelse mot budget

Prognosen for helar visar pa ett nAmndsresultat pa + 11,8 mkr, dvs 6,7 mkr battre &4n budget. P& intaktssidan ligger prognosen pa
+17,6 mkr mot budget, det ar bade centrala- och skolomradesintakter som kommer att avvika positivt mot budget. Forvaltningen
har @ven under aret fatt extra skattemedel som ér riktat till férskolan, 3 mkr, samt 0,3 mkr for att ticka delar av kapitalkostnaden foi
inkdpen av CNC-maskiner som skett till gymnasiet.

Kostnaderna avviker negativt med 22,5 mkr mot budget. Personalkostnaderna kommer att avvika negativt med 1,5 mkr. Fran 1 juli
har LSS/LASS verksamheten évergatt till Omsorgsforvaltningen. Personalkostnaden for detta, ca 15 mkr, kommer d& att
interndebiteras mellan férvaltningarna med foljd att var kostnad kommer att konteras som en intern kostnad istéllet for en
personalkostnad. Interna kostnadssidan kommer att avvika negativt med ca 16 mkr mot budget. Resterande del av avvikelsen
ligger under 6vriga kostnader.

Forandring sedan foregéende prognos
Prognosen ar forbattrad med 6,3 mkr. Forandringen av prognosen bestar av 6kade intakter, personalkostnaden blev inte lika hog

som forvantat under sommaren samt att grundskolan, som omfattar knappt 38% av namndens medel, totalt pekar pa ett mindre
underskott i slutet pa aret an forvantat.

Uppféljning av vidtagna/planerade atgarder for att nd budgeterat resultat (i forekommande fall)
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Verksamhetsuppfdljning

Verksamh. Skatte- Namnds- Totala
(18pande prisniva, Mkr) Intdkter Kostnader nettokostn medel resultatt medel UB Budget
Forskola skolomréaden 0,6 -177,6 -177,0 178,1 +1,1 | |
‘Grundskola skolomraden 49  -3698  -364,9 362,7 -2,2 | |
\Gymnasium och KSC skolomréden 7,1 -135,4 -128,3 123,6 -4,7 \ \
‘Sarskola skolomréden 0,5 -23,1 -22,6 23,7 +1,1 | |
Intagningsenheten 118 -53,7 -41,9 41,9 | |
LSS/LASS 31,2 -41,3 -10,1 9,3 -0,8 | |
\Personalenheten 0,9 -21,8 -20,9 21,3 +0,4 \ \
Utvecklingsenheten 13 -11,6 -10,3 11,0 +0,7 | |
Ovrigt inkl lokaler 49,1 2217  -1726 188,7 +16,2 22 5,1
\ 107,4 -1056,0  -948,6 960,3 +11,8 +z,z\ +5,1\

Forskola skolomraden

Utfallet manad 1-8 visar ett éverskott med 0,7% mot arsbudget. Under aret har antalet barn i verksamheten fortsatt 6ka vilket pekar
mot fortsatta utmaningar inom forskoleverksamheten. Namnden har fatt 3 mkr extra skattemedel tilldelade under 2008 for att tacka
det 6kade behovet.

Prognosen for heldr visar ett éverskott pa 1,1 mkr. Den fortsatta utvecklingen av antalet barn och hur skolomradena klarar av att
anpassa verksamheten efter detta kommer att vara avgorande for att nd detta resultat p& helar. Under perioden jan-aug &r det 371
barn fédda i kommunen, det &ar ca 20 barn fler &n 2007. Detta motsvarar ungefar en ny férskoleavdelning.

Under aret har ett IT-verktyg, Procapitaweb, tagits i drift som bade kan anvandas av foraldrar samt personal. Féraldrar kan anvanda
verktyget for att t ex lamna ans6kan, inkomsuppgift eller schema via webben och personalen kan se akutella uppgifter pa sina
barngrupper. Fokus nu under sommar och host ligger i att utbilda samt 6ka nyttjandet av denna mojlighet for bade personal och
foréldrar.

Grundskola skolomraden

Utfallet manad 1-8 visar pd ett underskott med 0,4% mot &rsbudget. Skolomradena har stora utmaningar for att anpassa
verksamheten till det vikande elevunderlaget. Minskningen av elever far en direkt effekt i budgeten eftersom
budgetférdelningsmodellen ar strikt elevbaserad. Delar i verksamheten som barn med sarskilda behov samt undervisning av
flyktingelever flaggas som problemomraden med 6kade kostnader, medel fér dessa verksamheter &r inte elevbaserade.

Prognosen visar pa ett underskott med 2,2 mkr for 2008, detta ar en forbattring sett mot prognosen tertial 1. Detta beror framst pa att
flera skolomraden, som har stora underskott med sig fran foregaende ar, har lyckats genomféra anpassningar av verksamheten
under aret. Utfallet av gjorda anpassningar i tjansteneddragningar infér hostterminen som ger effekt frdn september ménad blir viktiga
for att grundskolan ska narma sig en budget i balans.

Projekteringen av en ny skola i Sjalevad &r i full gang, enligt plan sa sker byggstart vid arskiftet 08/09.
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Gymnasium och KSC skolomraden

Utfallet manad 1-8 visar pa ett underskott med 3,7% mot arsbudget. Bade gymnasiet och Kulturskolecentrum(KSC) har stora
underskott med sig sedan foregaende ar. For KSC’s del &r det férandringar pa gang under innevarande ar. En forandrad taxa ar
beslutad som kommer innebara mer intékter for verksamheten. Utdver det sa har en 6versyn och forandring av organisationen
genomforts som ska leda till malformuleringar for verksamheten samt en plan for att nd en budget i balans.

Prognosen visar pa ett underskott med 4,7 mkr, det ingdende underskottet &r 6,3 mkr. Det &r uteslutande personalkostnaderna som
ligger bakom underskottet och anpassningar av tjanster maste genomforas for att minska underskottet. Det ar framst gymnasiet som
arbetar in pa sitt underskott medan KSC ligger kvar pa oférandrad niva.

Under aret har ett IT-verktyg, Procapitaweb, tagits i drift som majliggor for lararna att registrera betyg via webben. Gymnasiet har
upphandlat de tre CNC-maskiner som namnden fick extra investeringsmedel for i slutet p& 2007. Antalet elever inom Ornskoldsviks
Gymnasium var i februari 2209 elever och &r i september 2 190 elever, dvs 19 elever farre

Sarskola skolomraden

Utfallet manad 1-8 visar ett 6verskott med 6,8%. Sarskolan hade en tuff hésttermin 2007 med 6kat antal elever sett mot varterminen
som renderade i ett underskott pa ca 0,5 mkr. Detta underskott har verksamheten lyckats vant under de forsta 8 manaderna detta ar.
Under 2008 fick skolomradena en halvarsbudget i vantan pa den 6versyn av resurssystemet som genomforts. Fordelning av
budgeten for hosten har nu skett enligt det nya resurssystemet. Syftet med nya systemet ar att f4 det mer elevbaserat.
Elevutvecklingen infor hostterminen 2008 ar lika som forra aret, namligen 6kat antal elever fran 41 stycken till 46 stycken.
Forbrukningen under hosten kommer darfor att 6ka sett mot varterminen.

Helarsprognosen visar ett 6verskott pa ca 1,1 mkr.

Intaghingsenheten

Utfallet manad 1-8 visar ett éverskott med 2,1% mot arsbudget. Prognosen for helar ar ett -+0 resultat. Baggium har startat upp sin
andra arskull med elever fran HT 2008, de &r 49 elever antagna fran Ornskoldsviks kommun. Detta &r nagra farre &n vad vi raknade
med i férra prognosen. John Bauer har minskat infor HT 2008, fran att ha varit ca 130 elever ar det nu 90 stycken. For att nd en
budget i balans géller det att antalet elever som flyttar till andra kommuner inte 6kar fr&n VT samt att elever som flyttar hit och
genererar intékter ar konstant eller dkar.

LSS/LASS

Utfallet for m&nad 1-8 visar pa ett underskott med 6,4% mot arsbudget. Sommaren har medfort 6kade kostnader vilket har gjort att
prognosen nu jamfért med den forra har forsamrats. Under perioden har det genomférts en dversyn och overflytt av verksamheten till
Omsorgsforvaltningen. Detta skedde fran den 1 juli, under aret kommer budgeten att ligga kvar hos barn- och
utbildningsférvaltningen och interndebitering kommer ske mellan férvaltningarna. Samma férfarande kommer aven att ske 2009 och
till 2010 sker en ramjustering mellan férvaltningarna. Detta innebdr att under évergangsperioden kommer det att ske ett dubbelt
uppfoljningsarbete fran bagge forvaltningarnas sida innan ramjusteringen ar gjord.

Prognosen visar pa ett underskott med ca 0,8 mkr. Verksamheten &r dock svartbedomd déar férandringar i atagande kan medfora
stora kostnader.

Personalenheten

Utfallet manad 1-8 visar pd ett 6verskott med 2,1%. Arbetet med att sanka sjukskrivningstalen fortsatter och har fatt ett positivt utfall
senaste aret for férvaltningen. Satsningen kring lararlyftet fortsatter under aret dar larare vidareubildar sig. Detta finansieras genom
att férvaltningen star for ca 100 tkr av en helérslon medan resten kommer fran statsbidrag. Under hosten deltar ca femton larare i
satsningen.

Prognosen visar pa ett éverskott med ca 0,4 mkr. En osakerhet infor framtiden ar det antal tillsvidareanstéllda som ar évertaliga pga
den elevminskning som rader inom framst grundskolan, det ar i nulaget ca 20 tjanster. Dessa personer ligger ute pa skolomradena
som "pooltjanster" utan budget. Skolomradescheferna upplever att verksamheten blir svarplanerad nar de har anpassat sin
organisation och far sedan ytterligare personal att ta hand om.
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Utvecklingsenheten

Utfallet for manad 1-8 visar pa ett 6verskott med ca 8,5% mot arsbudget. Férbrukningen for utvecklingsenheten ar valdigt rorligt éver
aret, ca 2,5 mkr av budgeten ar utvecklingspengar som forbrukas vart eftersom det halls kurser och utbildning fér personalen.
Komtek ingar &ven har, den verksamheten &r till en del finansierad av bidrag fran foretag i Ornskéldsvik samt att kommunen bidrar
med 1,5 mkr till verksamheten.

Prognosen for 2008 visar pa ett 6verskott med 0,7 mkr. Utvecklingsenheten fortsatter arbetet med PBS, problembaserad
skolutveckling, under &ret. Under perioden har den nya skolplanen som galler fér perioden 2008 - 2011 utkommit.

Forslaget att infora en materialavgift for deltagarna i Komteks verksamhet har nu beslutats och implementeras fran hosten.

Ovrigt inkl lokaler

Utfallet m&nad 1-8 visar ett éverskott med 1,3% mot arsbudget. Alla centrala medel som tidigare inte var utdelade till skolomradena
ligger nu i deras budget. Detta &r medel fér svenska som andrasprak, forberedelseklass, l6nedkningar och assistentresurser som
delats ut. Forvaltningen hanterar &ven har 6ver- och underskott ut mot skolomrddena som genererar en positiv budgetpost.

Prognosen pa helar visar pa ett éverskott, 16,2 mkr. Lokal- och kapitalkostnader visar pa ett éverskott pa 4,2 mkr mot budget, detta
beror delvis pa en sen rattning vid arsskiftet angdende stadkostnader nar budget for 2008 redan var lagd. Intakterna for
barnomsorgsavgiften ligger éver budgeterat belopp och forvantas bli 1 mkr battre pa heldrsbasis. Det finns ett flertal
osakerhetsfaktorer infor fortséttningen av aret som kan fa negativa konsekvenser pa resultatet. Plan- och miljékontoret har gjort en
inspektion av samtliga lokaler dar det tillagas och serveras mat och kommit med en rapport éver detta. Rapporten visar att stora
atgarder kan blil noédvandiga for att uppfylla kraven for att fa servera mat i lokalerna, kostnaden for detta ar svart att bedéma i nuléaget.
Kostnaden for att bedriva undervisning till flyktingbarn har 6kat ute pa skolomradena och upplevs som ett problem av
skolomradescheferna. Verksamheten har foérut varit centraliserad till Ostra skolomradet, men nu placeras flyktingar ut runtom i
kommunen dar det finns lediga lagenheter vilket kraver uppstart av denna verksamhet pa flera orter. | nulaget bedrivs denna
verksamhet férutom centralt i stan dven i Gide&lven, Modalven och Natra skolomrade. Ytterligare en osakerhetsfaktor ar férandringen
av semesterloneskulden vid &rsbokslut, vid tertialen har en uppbokning gjorts utifran det underlag som kommunledningskontoret har
lamnat ut. Denna berékning bygger pa en rapport fran lonesystemet, vid arsskiftet 2007/2008 fanns inte denna majlighet och darfor
gjordes en manuell berékning.

Investeringar Jan-Aug Hel&r

Utfall Budget| Prognos Budgetavv
(I6pande prisniva, Mkr) 1-8 2008 2008 2008 2008
Inventarier gy, grundsk, fsk, sarskola, m m 0,3 1,8 1,5 +0,3
Maskiner och teknisk utr gymnasieskolan 3,3 59 59 +0,0
Mindre anpassn av lokaler, barn-/utbildningsnamnden 0,0 1,0 0,3 +0,7
‘Summa 3,5 8,8 7,7 +1,1

Kommentarer: Inkdp av 3 stycken CNC-maskiner till gymnasiet &r genomférda under perioden. Gymnasiet har planerade
investeringar for aterstdende medel, bland annat ytterligare en CNC-maskin.

Inom grund- och férskola sker de flesta investeringarna i samband med startande av nya forskolegrupper och anpassning
av lokaler.
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GPS (Gemensam Process for Styrning)

OMSORGSNAMND Utfall 2007
—&— Prognos 2008

Medborgarnytta

Ekonomi i balans

God verksamhet 4

Betygsskala:

5 = Mycket bra
4 =Bra

3 = Godkéant

2 = Svagt

1 = Daligt

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse
Omsorgsnamnden har ett balanserat styrkort med fem inriktningsmal under de fyra perspektiven nedan. For att
uppna méaluppfyllelse arbetas med styrtal som tagits fram for de av namnden faststéllda framgangsfaktorerna.

Medborgarnytta

Inriktningsmal:

Vi ger aldre och funktionshindrade insatser utifrén individens behov.

Genom forebyggande arbete, i samverkan med andra, férhindrar vi att behov uppstar.

Framgangsfaktorer:

Det ska vara enkelt att f kontakt med oss nar man behéver det.
Rattsaker handlaggning och uppfdljning.

Ett bra och vardigt bemétande.

Hog kvalitet i omvardnaden.

Betyg 4 (foregdende ar 4) — Omsorgsnamndens satsningar pa fler korttidsplatser, utvecklingen av
traffpunktsverksamheterna, anhérigkosulent, aldrekonsulent, dppnandet av lokaler fér anhériga (Leva) samt
arbetet med fallskadepreventionen i samverkan med landstinget gor att betyget héjs fran en fyra till fyra och en
halv. Brukarenkaten visar att vara brukare upplever att man erhaller en mycket god individbaserad omsorg, dar
dock 6nskan om sociala aktiviteter bér kunna utvecklas. Synpunktshanteringen har inte kunnat lésas tekniskt i
LEX, vilket férsvarar hanteringen.

God verksamhet
Inriktingsmal:
Vi ser till att vi gor ratt saker pa ratt satt for dem verksamheten ar till for.

Framgangsfaktorer:

Medarbetaren satter brukaren i centrum
Standigt arbeta for att utveckla verksamheten
Vi ska ha en hég forandringsberedskap
Resurseffektiv verksamhet
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Betyg 4 (foreg&ende ar 4) - Vi bedriver en god verksamhet och har utvecklat den under 2008. Aldrecentrum
har startats upp och antalet korttidsplatser dkats. Vi har gjort omflyttningar i verksamheten for att méta
brukarnas behov. Verksamheterna arbetar med strukturerade planer och mal utifrin det balanserade
styrkortet.

Attraktiv arbetsgivare
Inriktningsmal:
Vi varnar monsterarbetsplatser som sakerstéller en god personaltillgdng pa lang sikt

Framgangsfaktorer:

Engagerat medarbetarskap/ledarskap
Arbeta med forbattrad halsa hos personalen
Attraktiva arbetsplatser

God personaltiligdng

Betyg* 3 (foregaende ar 2) - Omsorgsférvaltningens andra prognos for 2008 visar ett genomsnittligt
totalbetyget pa 2,88 vilket ger namndsbetyg 3. Totalbetygen &ar ej direkt jamforbar eftersom forutsattningarna
for 2008 har &ndrats med ett nytt nyckeltal.

Det som lyfter det genomsnittliga totalbetyget ar var forvantan pa andelen utvecklingssamtal och minskningen
av sjukfrdnvaron under 2008.

Forvaltningen arbetar aktivt med fragan heltider och 75% sysselsattningsgrader vilket gor att andelen
heltidsanstéllda kommer att 6ka.

Andelen méan/kvinnor visar en ojamn férdelning men prognosen fér 2008 visar en fortsatt marginell 6kning av
andelen méan.

*Betyget for attraktiv arbetsgivare ar ett autobetyg utifrAin kommungemensamma kriterier; ledarskap,
jamstalldhet, frisktal samt medarbetarindex. Omsorgsnamnden har fatt betyget 4 pa ledarskap, 1 pa
jamstalldhet, 3,5 pa frisktal samt 3 p&4 medarbetarindex. Omsorgsnamndens évriga styrtal (ex antalet
tilkommande rehabiliteringsarenden, antalet atergangar till arbete, andelen omvardnadsutbildade) paverkar
inte betyget.

Ekonomi i balans
Inriktningsmal:
Vi verkar for god hushallning bade i tiden och 6ver tiden

Framgangsfaktorer:
Hog kostnadsmedvetenhet
Hog kostnadseffektivitet & Effektiv uppfdljning

Betyg* 3 (foregaende &r 3) - Vi har en god balans mellan ekonomi och verksamhet. Betyget for ekonomi
grundar sig pa resultat, budgetavvikelse och totala medel. Omsorgsnamden har sedan 2004 haft ett positivt
arsbokslut samt positiva totala medel.

*Betyget &r ett autobetyg utifrin kommungemensamma kriterier. Omsorgsnamnden har fatt betyget 5 pa

budgetavvikelse och 4 pé totala medel samt betyget 2 pa resultat. Omsorgsnamndens 6vriga styrtal (andel
budget i balans, totalkostnad for vardtagare (SCB)) paverkar inte betyget.
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Namndsresultat Januari-Augusti Heldr
Utfall Utfall = oknee) Utfall Budget| Prognos okn)
(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2007 2008 2008 jir-o7
Verksamhetens intakter 119,5 123,9 3,6% 184,5 169,8 170,8 -7,4%
darav personlig assistans 36,9 38,8 59,4 59,1 59,1
darav kostverksamhet 24,2 20,4 38,9 29,9 30,4
déarav taxor och avgifter 13,0 12,5 20,2 17,1 17,1
Verksamhetens kostnader -643,7 -697,4 8,3% -971,0 -993,8 -1027,1 5,8%
darav personalkostnader -514,8 -566,6| 10,1% -768,2 -805,8 -842,00 9,6%
déarav lokalkostnader -56,9 -61,5 -85,6 -94,6 -94,6
‘Verksamhetens nettokostnad -524,2 -573,5 9,4% -786,5 -824,0 -856,3| 8,9%
Skattemedel 526,5 563,8 7,1% 789,8 821,5 853,8 8,1%
‘Namndsresultat +2,3 9.7 +3,3 -2,5 -2,5
Namndens totala medel vid &rets borjan +27,0 +30,3 +30,3
Namndens totala medel vid arets slut +30,3 +27,8 +27,8

Sammanfattning

Utfall 1-8 2008 jamfért med utfall 1-8 2007

Utfall 1-8 2008 -9,7 Mkr, vilket &r 12 Mkr samre an motsvarande period foregdende ar. Om hansyn tas till att Ioneavtalet
for kommunal kompenserades i skattemedel fran maj samtidigt som utbetalningarna skedde redan fran januari forbattras
utfallet med ca 5 Mkr till -4,7 Mkr. Utfallet for semesterldner inklusive prognostiserad semesterléneskuld férsamrar utfall
1-8 2008 med ca 3 Mkr mer &n motsvarande period foregaende ar. Verksamheterna har haft fler brukare samt en 6kad
vardtygnd under 2008 jamfort med 2007. Det har inneburit att mer personal har anvands 2008 &n 2007 framforallt inom
verksamheterna hemtjanst, sarskilda boenden LSS samt socialpsykiatri.

Prognosens avvikelse mot budget

Ingen.

Pronosen &r oséker pa grund av svarbedémda effekter av stora handelser 2008, ex uppstarten av Aldrecentra samt
avvecklingen av Soérgarden. Sommarens utfall ser ut att vara positivt, antalet vikarier samt kostnaden for vikarierna har
varit lagre &n tidigare prognostiserat. Semestervikariernas loner for augusti utbetalas dock inte forran i slutet av
september vilket &r en osakerhetsfaktor. For att prognosen ska halla kravs ett fortsatt hart arbete med att omprioritering
av medel till de stallen som behdver personal p& grund av tkade behov.

Forandring sedan foregaende prognos
Prognosen ar férbattrad med 1,9 Mkr.

Uppféljning av vidtagna/planerade atgarder for att na budgeterat resultat (i forekommande fall)

Hela forvaltningens aktiva arbete med restriktivitet utifran namndsdirektivet i maj har gett god effekt bade néar det galler
kostnader fér personal samt drift.
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Verksamhetsuppfdljning

Verksamh. Skatte-| Namnds- Totala

(18pande prisniva, Mkr) Intdkter Kostnader nettokostn medel resultat medel UB Budget
'Myndighetsutévning 0,1 -8,7 -8,6 8,6 | |
‘Aldreomsorg 66,8 -676,1  -609,3 607,2 2,1 | |
Ordinart boende SOL inkl HSL pa delegation 9,4 -194,8 -185,4 182,3 -3,1

Sérskilda boenden SOL/HSL 46,5 -368,6 -322,2 323,1 +0,9
Demensboenden/demensteam 9,4 -60,7 -51,3 51,8 +0,5

Férebyggande atgarder/rehabilitering 0,8 -26,0 -25,2 25,1 -0,1

Ovrig verksamhet AO 0,7 -25,9 -25,2 24,9 -0,3

\Handikappomsorg 71,5 -256,1 -184,6 182,5 -2,1

Sarskilda boenden LSS 5,9 -91,5 -85,6 84,4 -1,2

Personlig assistans LSS/LASS 59,1 -84,6 -25,5 24,8 -0,7

Socialpsykiatri 13 -25,3 -24,0 23,7 -0,3

Daglig verksamhet 1,7 -27,1 -25,5 25,6 +0,1

Ovrig verksamhet HO 3,6 -27,5 -23,9 23,9

Kostverksamhet 30,4 -48,3 -17,9 19.1 +1,2 | |
\Omsorgsadministration 2,0 -38,0 -36,0 36,5 +0,5 \ -2,5\
‘ 170,8 -1027,1 -856,3 853,8 -2,5 +27,8 -2,5

Myndighetsutdvning
Prognosen for myndighetsutévningen &r att fortsatta kunna halla ett O-resultat. Antalet ansokningar har dkat, bade antalet personer
samt insatser per person har 6kat. Okningen beddéms inte vara tillfallig.

Aldreomsorg

Prognosen for aldreomsorgen visar ett underskott pa 2,1 Mkr kronor vid arets slut. De storsta minusposterna finns framférallt inom
ordinért boende. Arsprognosen kan péverkas av hur snabbt redan fattade beslut, hittills ej verkstallda, kan verkstéllas under
kvarvarande ar.

Ordinart boende SOL inkl HSL pa delegation

Ordinart boende visar vid augusti manads utgang ett minus pa 3,1 Mkr. Antalet beviljade beslut har 6kat successivt under aret
samtidigt som vissa personalkrdvande arenden avslutats. Schemaéndringar, inférandet av nattpatrull Norr och héjd hemtjanst-taxa
kan paverka bokslutet.

Sarskilda boenden SOL/HSL
Sarskilda boenden prognostiseras med ett dverskott pa 0,9 Mkr vid arets slut. Overskottet kommer framst fran okade hyres-intakter
och ett effektivt utnyttjande av vikarier under sommaren.

Demensboende/Demensteam
Verksamheten bor ga plus i huvudsak beroende pa en aterbetalning fran landstinget for demensteamets verksamhet for 2007.

Forebyggande atgarder/rehabilitering
3,71% av totala medlen har direkt riktats mot férebyggande arbete/rehabilitering jamfort med 3,55% vid prognos 1.

Ovrig verksamhet
Prognosen visar ett minus pa 0,3 Mkr, i huvudsak beroende pa dkade kostnader fér medicinskt fardigbehandlade.

Uppfoljning storre projekt AO

Anhorigstod-Lansstyrelsen: Av de beviljade medlen fér 2007 och 2008 aterstar idag 0,6 Mkr. Verksamheten &r i full gang och foljer
uppsatta mal.
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Kompetensstegen-Regeringens stimulansmedel fér kompetenshéjning av personal: Krediteringar av kommunens skattekonto gjordes
under tre ar. 2005-2 986 214.26 kr, 2006-1 166 392,87 kr, 2007-1 166 392,87 kr. 69,4 tkr aterstar av medlen och kommer att
anvéandas fullt ut.

Stimulansmedel-Regeringens stimulansmedel for aldre | 2006 — 2007. Av de 2,9 Mkr som beviljades aterstar idag 1.9 Mkr. De
planerade verksamheterna ar igdng och medlen kommer att anvandas hdsten 2008 och varen 2009.

Stimulansmedel-Regeringens stimulansmedel for aldre 11 2007-2008. Av de beviljade 6,5 Mkr finns 5,9 Mkr kvar och kommer att
anvandas 2008- 2010.

Stimulansmedel-Regeringens stimulansmedel for aldre 111 2008-2009. Beviljade medel ar 6,5 Mkr. Ingen planerad verksamhet har
hunnit paborjats.

Handikappomsorg

Prognosen for handikappomsorgen visar ett underskott med 2,1 Mkr vid arets slut. De storsta minusposterna finns inom sarskilda
boenden, LSS. | 6vrigt beroende av 6kad bemanning p& grund av 6kad vardtyngd och dubbelbemanning ur ett arbetsmiljoperspektiv
pa grund av hot och vald.

Sarskilda boenden LSS
Verksamheten visar ett underskott vid augusti manads utgang. Ett resursférdelningssystem ligger till grund for att omférdela resurser
inom och mellan verksamheterna.

Personlig assistans LASS/LSS
Personlig assistans prognostiseras med ett underskott framst beroende av dubbelbemanning pa grund av arbetsmiljoskal.
Forsakringskassan ersatter ej dubbelbemanning av arbetsmiljoskal, varfér kostnaden hamnar helt pa omsorgsforvaltningen.

Socialpsykiatri
Gruppboenden visar ett underskott i utfall pa grund av ckad vardtyngd. Satsning pa boendestdd har inte verkstallts fullt ut.

Daglig verksamhet
Verksamheten visar ett plus i utfallet men kommer inte fullt ut att rymma 6kningen av antalet brukare inom tilldelad ram. Verksamheten
fortsatter utvecklas genom gruppen pa Gnistan.

Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet prognostiseras halla budget i balans.

Uppfdljning stdrre projekt

Bidrag enligt Milton-Fordjupad kunskap i samverkan for att méta de psykiskt funktionshindrades behov idag och i morgon. En Case
Management-utbildning startade i maj 2008 dar 10 medarbetare frdn kommunens socialpsykiatri och 10 fran psykiatriska kliniken,
landstinget, deltar tillsammans. Av de 902 600 kr finns 356 397,59 kr kvar att anvanda fér malgruppen.

Statsbidrag-Socialstyrelsens bidrag till utveckling av psykiatrin for att forbereda ny lag géllande tvangsvard i 6ppna vard-former.
Samverkansarbete pagar i lanet for att utarbeta gemensamma rutiner, anvar och roller for kommuner och lansting. Av de 1 331 000 kr
finns allt kvar att anvanda for malgruppen.

Kostverksamhet

Kostenheten lamnar en positiv prognos pa 1,2 Mkr for &ret. Overskottet som finns i dagslaget kommer framst fran 6kad forsaljning av
matbrickor och i vara restauranger. Man visar ocksa 6verskott pa livsmedel som framst kommer av att man koper in mindre livsmedel
till bikomponenter via kostenheten. Matsedeln har anpassats till forandrade livsmedelspriser vilket har hallit nere
livsmedelskostnaden. Stadshusrestaurangen ska @ven hdja priserna pga. att livsmedelspriserna stigit.

Omsorgsadministration
Fortsatt effektivt rehabiliteringsarbete samt restrikivitet férvantas ge en arsprognos pa +0,5 MKkr.
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Investeringar Jan-Aug Hel&r

Utfall Budget| Prognos| Budgetavv
(I6pande prisniva, Mkr) 1-8 2008 2008 2008 2008
Inventarier omsorgsnamnden 0,7 2,0 2,0
Inventarier Aldrecentra, Kf 77/06 3,8 5,0 4,0 +1,0
‘Summa 4,5 7,0 6,0 +1,0

De 2 Mkr som finns for inventarier for hela forvaltningen finns en plan for hur de ska anvandas under aret och

prognosen ar att hela summan ska anvandas.

Av de riktade investeringsmedlen p& 5 Mkr prognostiseras 1 Mkr bli kvar vid &rets slut. Till inventarier Aldrecentra
har man aven ateranvant inventarier fran avvecklad verksamhet.
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GPS (Gemensam Process for Styrning)

HUMANISTISK NAMND Utfall 2007

—&— Prognos 2008

Medborgarnytta
5

God verksamhet 4 Ekonomi i balans

Betygsskala:

5 = Mycket bra
4 =Bra

3 = Godkant

2 = Svagt

1 = Daligt

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Under 2008 revideras GPS-mal och en tydlighet i resultatstyrning, maluppfyllelse och kvalitet efterstravas.

Medborgarnytta

Vi raknar med att halla minst samma niva p& denna punkt som 2007. Bl a kommer den webbaserade
synpunktshanteringen igdng under aret. Vidare har klientundersékningar genomforts dar resultaten visar pa bl a bra
tillganglighet, bemétande och delaktighet under behandling/stod. En enkat har skickas ut till vara uppdragstagare utifrén
insatser enligt socialtjanstlagen. Vuxnas larande har lamnat in kvalitetsredovisning till ndmnd och Skolverket.

God verksamhet

En utvardering av organisationsforandring (verksamheterna Resurs samt Sociala utredningar) har blivit klar till tertial 2.
Den visar dels pd mycket som fungerar val och dels pa utvecklingsomraden. Genomlysningen som gjordes av hela
humanistiska namndens verksamhet visade pa att verksamheten &r bra. Vissa delar som kom fram i genomlysningen &r
redan atgardade och andra ar under arbete, sdsom exempelvis tydligare resultatstyrning.

Attraktiv arbetsgivare

Pa det hela taget kanner vi att namnd och férvaltning gemensamt arbetar for en bra arbetsmiljo och att arbetsgivaren
skall upplevas attraktiv. Den punkt vi har mest problem med i nulaget &r jamstélldheten. Fler man med réatt kompetens
och fler som kan bidra till mangfald utifran exempelvis utlandsk bakgrund skulle vara bra. Vad galler heltidsanstéllda ar
huvudprincipen fortsattningsvis att i férsta hand erbjuda heltid. Frisktalen fortsatter att visa en positiv trend. Vi arbetar
for att detta skall halla i sig. Halsoframjande fokus kommer fortsattningsvis att synas i utvecklingssamtal,
arbetsplatstraffar, férvaltningsdagar osv. Vi tror egentligen att medarbetarindexet kommer att g& uppéat, men vis av
resultaten i foregdende medarbetarenkat sa valjer vi att vara forsiktiga i var bedémning. Det samlade namndsbetyget
blir 4 i denna tertial.

Ekonomi i balans

Namnd och forvaltning arbetar aktivt for att uppn& ekonomi i balans. Resultatet ser aningen béttre ut i nulaget an vid
tertial 1, men betyget hamnar andock pa 2. Samhallsfaktorer som &r svara for namnden att paverka, exempelvis behov
av ekonomiskt bistdnd samt konsekvenser av missbruk, gor att namndens budget inte haller.
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Namndsresultat Januari-Augusti Heldr

Utfall Utfall = oknee) Utfall Budget| Prognos okn)
(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2007 2008 2008 jfr-07
Verksamhetens intékter 24,6 35,3 43,9% 40,1 41,1 44,2| 10,2%

darav bidrag fran stat/landsting 17,3 21,7 28,8 28,4 28,8
Verksamhetens kostnader -136,5 -146,1 7,0% -204,6 -207,5 -214.5  4,9%
déarav personalkostnader -55,2 -72,2) 30,8% -81,6 -111,4 -111,7  36,9%

- darav ordinarie personal o. politiker -42.6 -58,8 -63,1 -90,7 -90,7

- darav kop av tjanster (ex. familjehem) -10,2 -10,8 -15,2 -15,8 -16,1

- darav arbetsmarknadsatgarder -2,4 -2,6 -3,3 -4,9 -4,9

déarav kop av vht avs HVB vuxna -5,4 -4,8 -7,7 -6,0 -7,0

darav kop av vht avs HVB barn och ungdom -10,6 -8,6 -17,4 -13,5 -13,5

déarav forsorjningsstod -22,1 -22,3 -32,6 -29,5 -32,8

déarav vuxenutbildning -15,7 -5,1 -23,5 -7,8 -7,8

darav lokaler -7,3 -11,3 -11,7
‘Verksamhetens nettokostnad -112,0 -110,8 -1,1% -164,5 -166,4 -170,3| 3.6%
Skattemedel 103,0 112,8 9,4% 155,6 167,4 1695 8,9%

‘Namndsresultat -8,9 +2,0 -8,8 +1,0 -0,8

Namndens totala medel vid arets borjan -3,4 -12,3 -12,3

Namndens totala medel vid arets slut -12,3 -11,3 -13,0

Sammanfattning

Utfall 1-8 2008 jamfért med utfall 1-8 2007

I och med att Komvux/Vuxnas larande nu tillhor férvaltningen sé ar verksamhetens intakter och kostnader inte riktigt jamforbara
med 2007. Personalkostnaderna har pa grund av denna forandring 6kat och vuxenutbildningsposten har darmed minskat. |
augusti uppvisar namnden ett positivt resultat, dels beroende pa att de hdga kostnaderna for HVB-placeringar har mattats av.
En stor del av det plusresultat som Komvux och évrig vuxenutbildning just nu innehar kommer att nyttjas innan arsbokslut.

Prognosens avvikelse mot budget

Namnden har hdga kostnader for institutionsplaceringar fér vuxna. HVB-kostnader for denna kategori vantas avvika negativt
frn budget med ca 1 Mkr. Den oroande kostnadsutvecklingen for placeringar av barn & unga har for tillfallet dampats.

Budgeten kommer inte heller att halla inom Vuxenstéd utan tyvarr vantas ett éverskridande med ca 2,7 Mkr. Utbetalningar av
ekonomiskt bistand tros bli 3,3 Mkr 6ver budgeterat men dessbéttre har aterbetalning av bistand 6kat och vantas ge mer intakter
an beréknat. Forvaltningen kommer att dverskrida budgeten for konsulttjanster och inhyrd personal med mer &n 1,5 Mkr.

Forandring sedan féregdende prognos

Vid Tertial 1 och Ma&nadsuppféljning juni var prognosen for arets resultat -1,8 Mkr. Namnden forvantar sig en forbattring av
resultatet med ca 1 Mkr, framfér allt beroende pé lagre kostnader for institutionsvarden. Eftersom enbart en ytterligare, eller en
farre, placering gallande HVB kraftigt paverkar resultatet sd ar namnden forsiktig i sin férandring av tidigare prognos.

Uppféljning av vidtagna/planerade atgarder for att n& budgeterat resultat (i forekommande fall)

Namnden arbetar fortidpande med att fa ekonomin i balans. Arbetet med att revidera mal och matt pagar. Lokalerna pa
Radhusgatan ar uppsagda och darmed ar en planerad besparing genomfiérd. Namnden soker aktivt extern finansiering via
diverse projektansokningar och har aven beviljats medel. Prislistor kommer att justeras och namnden har nu full
intaktsfinansiering av alkoholhandlaggningen med tillhérande tillsyn. Tolkférmedlingen laggs ned fr o m oktober och tjansterna
har istéllet upphandlats.
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Verksamhetsuppfdljning

Verksamh. Skatte-| Namnds- Totala
(I5pande prisniva, Mkr) Intdkter Kostnader nettokostn medel| resultatt medel UB Budget
Namnd och administration 0,6 -12,6 -12,0 12,0 +0,0 -13,0 +1,0
Integration, Arbetsmarknad & Vuxenstdd 26,4 -89,2 -62,8 59,1 -3,7 \
Sociala utredningsenheten 2,5 -61,9 -59,4 58,7 -0,7
\Resursenheten 3,0 -22,1 -19,1 20,7 +1,6 \
\Vuxnas larande 11,7 -28,7 -17,0 19,0 +2,0 \
‘ 44,2 -214,5 -170,3 169,5 -0,8 -13,0‘ +1,0

Kommentarer:

Namnd och administration

Namnden har konsekvent fortsatt att arbeta med malet att n& en ekonomi i balans och inarbeta det underskott som skall
hanteras. | verksamhetsplanen skall inriktningsmalen fortydligas och de olika verksamheternas mal vara tydligt kopplade
till namndens mal. Malen skall vara formulerade sa att de kan féljas upp och utvarderas.

Synpunktshanteringen i digitaliserad form kan komma igang sa fort uppgraderingen av LEX &r gjord. Fram till dess gors
en manuell hantering. En utvardering av organisationsforandringen betraffande verksamheterna Sociala utredningar
och Resursenheten har gjorts.

Integration, Arbetsmarknad & Vuxenstéd

Integration

Under januari till och med augusti har Integrationsenheten tagit emot 63 flyktingar enligt ersattningsférordning 1990:927.
| enlighet med gallande avtal ska Ornskéldsviks kommun ta emot 100 flyktingar per &r. Av mottagna under aret ar 36
kvotflyktingar, 11 anknytningar samt 16 som kommer via forlaggning eller har bott i kommunen under asyltiden.

Den kommunala tolkférmedlingen laggs ner 1/10-08 och tolktjanster har upphandlats till kommunen av Semantix
Tolkjouren AB. Humanistiska forvaltningen, Integrationsenheten, har blivit beviljad medel fran Europeiska flyktingfonden
till projektet INNAN — Insteg for Ny-svenskar p& arbetsmarkanden Nolaskogs. Projekttiden ar 36 manader och
medfinansieringen fran flyktingfonden far inte dverstiga 25,2 Mkr. Beslutsmotiveringen: "Projektet innehaller intressanta
och nyskapande delar, bland annat kring distansundervisning och kommunikationsmetod”.

Prognosen for Integrationsenheten ligger pa plus minus noll fér 2008.
Vuxenutbildning - vagledning och upphandlad utbildning (se &ven Vuxnas larande)
Antalet s6kande till vuxenutbildningen visade en viss nedgang infor hoststarten, men har darefter ater okat.

Vi prioriterar fortfarande vid intag.

Véagledningssamtalen ar tidskravande eftersom grupperna har allt stérre problem.
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Vuxenutbildning forts. (se dven Vuxnas larande)

jan-aug 2007  jan-aug 2008

Antal elever 1003 1173
- kvinnor 679 773
- man 324 400
Antal véagledningssamtal 295 186

Prognosen for 2008 &r +/- 0. Planerade och redan beviljade utbildningsplatser for hosten uppgar till ca 2,3 Mkr.

Startpunkten & Tolvan

Startpunkten utvecklar verksamheten lopande. En atervinningsbutik kommer att invigas inom kort och den férvantas ge
inkomster pa sikt. Omstrukturering av lokaler sker vilket ska ge ett rationellare arbetssétt. | den nya lokalen har brandsyn
och skyddsrond bidragit till kostnader som &r oumbarliga ur arbetsmiljosynpunkt. Férhoppningen &r att verksamheten via
legoarbeten och forsaljning ska kunna halla budget. Satsningen p& unga arbetslosa i samverkan med Vuxenstdd har
medfért 6kade kostnader for personal och lokaler.

Aterbruket

For att kunna ta emot deltagare fran satsningen pa unga arbetslésa fran Vuxensttdd gjordes en anpassning av lokalerna
med en utékning och upprustning. Dessutom har en person anstéllts med stod fran Arbetsformedlingen. Nar deltagare
fr&n namnda grupp ej sokte sig till Aterbruket har andra deltagare tagits in i stéllet foér att tdmma det lager som hyrts for
atervinningsmaterialet. Okningen av deltagare har varit fran 23 till 32 stycken. Allt detta har medfért 6kade kostnader
och darfor vantas budgeten dverskridas.

Vuxenstod
Pa grund av byte av datasystem kan nagra jamforbara statistiksiffror, i enlighet med Tertial 1, for narvarande inte
presenteras. Upplevelsen ar dock att antalet ansékningar om foérsérjningsstdd har tkat.

Satsningen pa unga arbetslésa

| kartlaggningen konstaterades att 101 ungdomar sokte férsdrjningsstdd dar orsaken uppgavs vara att de saknade
arbete. De ungdomarna &r nu genomgangna och det konstaterades att 91 personer har varit mgjlig att jobba med.
Av de 91 har 24 fatt hel eller deltidsarbete, 8 stycken genomfér SFI och andra studier, 12 har deltagit i 4:4 praktik,

37 har fallit bort/ej s6kt stod utifran krav pa praktik, 5 har remitterats till arbetsmarknadshandlaggare utifran psykiska-
eller missbruksproblem samt 5 stycken &r under utredning.

Satsningen pa& en mottagningsfunktion och pa unga arbetslosa verkar ha effekt. Trots ett 6kat behov av férsorjningsstod
ser prognosen ut att bli i paritet med fjolarets resultat. Kostnaden for ekonomiskt bistand ligger cirka 13 % 6ver budget
fram t o m augusti, en 6kning fran forra aret med knappt 1 %. Ett underskott i storleksordningen 3,3 Mkr prognostiseras
for utbetalningar av bistdnd. Dock har aterbetalning av bistdnd okat jamfoért med motsvarande period under 2007.

I borjan av 2009 kommer Forsakringskassans forandring, angaende tidsbegransad sjukersattning, att na fler manniskor.
Det kan gora att behovet av forsorjningsstod ytterligare 6kar. Andra faktorer &r en trolig ldgkonjunktur och att en del
varsel har lagts.

Sociala utredningsenheten

Enheten vantas sluta aret med ett underskott pa cirka 0,7 Mkr om kostnaderna for HVB haller samma niva som de gor i
nulaget. Pa grund av datasystembyte gar det inte att ta fram statistik for placeringsdygn och kostnader per dygn. Dessa
siffror redovisas istéllet vid bokslut fér 2008.

Den totala kostnaden fér placeringar barn och ungdomar har minskat under andra tertialen. Utbyggnaden av
Oppenvardinsatser har gjort att ungdomar kan tas hem fran HVB-placeringar snabbare idag och varden fortsatter pa
hemmaplan. Ett intensivt arbete fran socialsekreterarna under senaste aret i kombination med att 6ppenvardsinsatser
byggts ut har resulterat i lagre kostnader vid placeringar vid HVB.
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Sociala utredningsenheten, forts.

D& arendemangden okar och darmed dven behovet av insatser ar det svart att se nagon ytterligare minskning som
realistisk. Da varje placering innebar ca 1 Mkr p& arsbasis kan resultatet snabbt dndras. Utbyggnaden av forstarkta
familjehem har inte kommit igang fullt ut men beraknas dven det kunna paverka behovet av HVB-placeringar pa sikt.
Forebyggande insatser for att behov av placering inte ska uppsta &r ett |1angsiktigt arbete som beraknas ge resultat pa
flera ars sikt.

Personalkostnaderna under perioden har varit hdga dels p g a att arbetet med hemmaldsningar kraver mycket tid av
socialsekreterarna, dels p g a det 6kade inflédet av &renden som ska utredas. Komplexiteten i &rendena ar stor och
varje arende tenderar att ta mer tid i ansprak. Kraven p& handlaggning och dokumentation 6kar och under &ret har BBIC
inférts samt datasystemet bytts. Arbetet med detta kommer att fortgd dven under resten av aret och under 2009 innan
det beraknas vara helt implementerat. Sociala beredskapen som téacker storre delen av veckan har kommit igang.

jan-aug 2007 jan-aug 2008

Inkommande &renden barn/ungdom 613 786
Antal beslut om att inleda utredning

enligt §11 SoL barn/ungdom 282 413
Antal barn i familjehem 86 78
Kontaktfamiljbistand 82 69
Antal placeringsdygn i HVB barn/ungdom 3760

Vardkostnad per dygn 2 637 kr

Inkommande &renden missbruk 371
Antal placeringsdygn HVB vuxna 2755

Vardkostnad per dygn 1774 kr
Resursenheten

Enheten har ett mycket bra ekonomiskt utfall vid utgangen av augusti. Vid arets bokslut férvantas Resursenheten ha ett
Overskott pa ca 1,6 Mkr, detta pa grund av av aterhdllsamhet med tillsattandet av tjanster samt viss projektfinansiering
av verksamhet.

Forebyggande Resurs

Gruppen har erhallit projektmedel for utveckling av forebyggande arbete frAn Myndigheten for skolutveckling pa 1 Mkr
for 2008 och fran Lansstyrelsen 730 tkr for 2008. Medlingen utvecklar nya satt att arbeta, bl a skolmedling och
anvandning av lekmannamedlare. Medling med lekméan har kommit igdng under andra tertialen. Skolmedlingens
planeringsfas sker under tredje tertialen. Detta arbete samt 50 % av medlartjansten och 50% av
foraldrastodsutvecklartjansten finansieras av projektmedel.

Fran och med arsskiftet ingar alkoholhandlaggningen i Férebyggande Resurs. Som ett led i det ekonomiska
effektiviseringsarbete finns nu sjélvfinansierande avgiftsbelaggning av alkoholhandlaggningen som syftar till att
finansiera 1,5 tjanst for hantering av tillstanden.

Under andra tertialen har gruppen ansokt hos Lansstyrelsen om drygt 1 Mkr for fortsatt utveckling av alkohol- och
narkotikafdrebyggande insatser. En intresseanmaélan om att delta i ett nationellt projekt for 6 deltagande kommuner med
50 Mkr i projektmedel for att utveckla och forstarka det lokala folkhdlsoarbetet kommer att ld&mnas in under september
manad.
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Familj och Individgrupperna 1 och 2

Grupperna har erhallit 936 tkr i utvecklings- och stimulansmedel fran Lansstyrelsen for att bl a skapa stdd till barn som
bevittnat vald, implementera Nationella riktlinjerna fér missbruks- och beroendevard och utveckla missbruksvarden for
ungdomarna under 2008. Under tertial 2 beviljade Socialstyrelsen 1,4 Mkr i medel fér att motverka hemléshet genom att
utveckla boendestod for vuxna missbrukare under tva ar. Gruppen har fatt utékade resurser pa 800 tkr for att utveckla
forstarkt familjehemsvard for att kunna erbjuda flera alternativ till HVB-varden. Arbetet med att ta fram ett
behandlingskoncept har pagatt under tertialen och det tredje hemmet har rekryterats.

Pa grund av personalutdkningar genom pagaende projekt har ocksa behovet av lokaler utokats. Radgivningsbyran for
missbruks- och beroendefragor har avvecklat den delen av sin verksamhet som foll under Halso- och
Sjukvardslagstiftningen. Dit hor bl a provtagning, avgiftning och medicinering av patienter/klienter. Pa Viktoriabehandling
pagar kvalitetssakring av behandlingen genom certifiering av behandlande personalen.

Tva nya ansokningar om utvecklingsmedel fran Lansstyrelsen har gjorts for att vidareutveckla stodet inom familjevaldets

omrade.

Av Sociala utredningsenhet beviljat bistand:
Antal individer

Verksamhet jan-aug 2007  jan-aug 2008

Ungdomsbehandling missbruk 15 21
Ungdomsbehandling, eget beteende 26 34
Hemterapi 39 45
Ungdomsstod 27 38
Familjebehandling 52 45
ATV 4 9
Summa: 163 192

Oppenvérd missbruk, vuxna

Antal individer
Verksamhet jan-aug 2007  jan-aug 2008
Viktoria, 6ppenvardsbehandling
- inskrivna 30 31
- anhdriga 28 39
R&dgivningsbyran, antal besok 2423 2609
Oppet stdd, utan bistdndsbeddmning
Verksamhet jan-aug 2007  jan-aug 2008
Socialrédgivare i kvinnofridsfragor 29 31
Familjeradgivningen 125 260

Forandringar i verksamheten samt prioriterade utvecklingsomraden

Enheten har justerat de gamla, av kommunfullméktige antagna avgifter for vissa behandlingar/stod/tjanster samt satt
avgifter pa de nya behandlingsformer som nu finns. Avgifterna &ar avsedda for extern efterfragan. Beslut fran
kommunfullméaktige forvantas i september. Kvalitetsarbetet med enhetens handlaggnings-/dokumentationsrutiner
fortsatter. Alkoholhandl&aggningen har nu datorstdd i form av AIKT-systemet. Enheten haller pa att inskaffa Digital
Journal-systemet till den behandlande personalgruppen. For att mata medborgarnyttan anvander den
behandlande/stodjande delen av verksamheten enkater till enskilda efter avslutat kontakt. Resultaten visar pa bl a bra
tillganglighet, bemdétande och delaktighet under behandling/stdd.
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Vuxnas ldrande

Inom Vuxnas larande ar det mycket p& gang framat i tiden. For att klara ett forandrat uppdrag med mer yrkesutbildning
behdvs omstéllning av personal och omférdelning av medel. Forvaltningen kommer kontinuerligt att félja upp
verksamheten med fokus pa 6vergadngen av Komvux fran Barn- och utbildningsnamnden till Humanistiska namnden.
Enheten forvantas vid arets slut ge ett dverskott pa cirka 2 Mkr genom att fjolarets plusresultat till stor del gar in som en
intakt detta &r. Overskottet frin 2007 kommer dock pa sikt att behévas fér kommande omstéllningar inom Vuxnas
larande (ev yrkeshdgskola, ev ratt till gymnasieutbildning motsvarande ratten till grundskolexamen, yrkesutbildningar
saval upphandlade som i samarbete med gymnasieskolan, konkurrensutsattning av SFl). Vid arsbokslut kommer SFI-
verksamheten att ha upparbetat forutbetalda intékter i storleksordningen 2 Mkr. Vad géller KY finns det risk for
avvecklingskostnader, ett program avslutas efter detta lasar och 6vriga utbildningar kan paverkas av ev yrkeshogskola.
SarVux beraknas halla budget, vissa kompetensutvecklingsinsatser ar planerade under hosten.

Humanistiska ndmndens atgéarder fér en ekonomi i balans

En ekonomigrupp bestaende av politiker och tjansteman arbetar kontinuerligt med att fa en ekonomi i balans. Férutom
tidigare indragna tjanster och att man avstatt att tillsatta tjanster s kommer en tjanst att dras in och finansiering av den
provtagning som gors i enlighet med hélso- och sjukvardslagen att upphora. Tolkférmedlingen har efter
konkurrensutséattning lagts ner och tolktjanster upphandlats. Vidare har prislistor justerats. Namnden far full
intaktsfinansiering av alkoholhandlaggningen med tillhérande tillsyner inkl tillsyn av folkdl, tobak och nikotinplaster enligt
KF beslut i juni. Lokalerna pd Radhusgatan ar uppsagda. Parallellt med atgarder som vidtas pagar ett arbete med mal
och métt och revidering av verksamhetsplan. Sedan prognos 1 har det lansgemensamma projektet Kvalitetslab kommit
igdng, namnden beviljats medel (25 Mkr) for projektet INNAN, samt medel beviljats av Lansstyrelsen och
Socialstyrelsen for satsningar pa olika grupper (individer som utsatts for vald, hemloshet mm). Ytterligare ansékningar
om medel har lamnats och lamnas in under hdsten.

Hur ser det ut framdéver?

Anmalningstakten till sociala utredningar ar, precis som i tertial 1, fortsatt hdg och manga behdver insatser. Sarskilt tufft
ser det ut p& missbrukssidan. Familiehem rekryteras av ett foretag, vilket innebar att familjehemsplaceringar kommer att
fordyras de ganger placering sker via foretaget. | nulaget ser vi ingen storre genomslagskraft. Kostnaderna for
ekonomiskt bistand 6kar i jamforelse med budget, &ven om 6kningen inte &r sa stor i jamférelse med samma period
foregdende ar (1%). Samtidigt har namnden gjort satsningar for att minska behovet av ekonomiskt bistand (bl a
satsningen pa unga arbetslésa). Férandringarna i socialférsakringssystemet, ev lagkonjunktur mm kan paverka posten
ekonomiskt bistand s& att kostnaderna tkar. Forsakringskassan har signalerat problem gallande verksamheter med
samfinansiering. Inom Vuxnas larande ar manga foérandringar pa gang och det &r svart att se hur dessa kommer att sla.
Det troliga &r att det syns forst 2009-2010. Om vi ser framat sa har vi inte fatt besked om vem som har ansvar for fas 3
for de arbetslosa som inte fatt jobb under sina 450 dagar pa Arbetsférmedlingen och inte heller hur denna fas
finansieras.
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GPS (Gemensam Process for Styrning)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Utfall 2007
—&— Prognos 2008

Medborgarnytta
5

God verksamhet Ekonomi i balans

Betygsskala:

5 = Mycket bra
4 =Bra

3 = Godkant

2 = Svagt

1 = Daligt

Attraktiv aPbetsgivare

Maluppfyllelse

Medborgarnytta

Det samlade betyget for Medborgarnytta bedéms utifran nedanstdende redovisning till en 4:a, verksamheterna arbetar
enligt verksamhetsplan 2008 och ett antal mal ar redan uppfyllda. Resultaten fran samtliga enkatundersokningar ar annu
ej faststallda, men om forvaltningen fortsatter att arbeta enligt verksamhetsplanen och forbattra for kommunens
medborgare forvantas ett resultat pa helar uppna 4:a.

Mal: Oka delaktigheten hos medborgarna och sarskilt tillvarata barn och ungdomars engagemang, skapande
formaga och kritiska tankande samt 6ka deras mojlighet till makt och inflytande i samhallet.

Under forsta tertialet har forvaltningens interna Barn- & ungdomspolitiska arbetsgrupp tagit fram ett forslag till checklista
som ska anvandas nar beslut som roér barn och ungdomar handlaggs. Forvaltningen har hittills i &r handlagt tre arenden i
namnden, varav en motion till fullmaktige, med beaktande av intentionerna i FN:s Barnkonvention, d v s med delaktighet
fran de barn och ungdomar som berérs av beslutet, barnkonsekvensanalys samt forslag till kompensatoriska atgarder.

Mal: Medborgarna ska vara néjda med kommunens kultur- och fritidsutbud och service.

Enkatundersokningar ar genomférda enligt tidsplan i Verksamhetsplan 2008, med undantag for vid Ornskoldsviks
Museum & konsthall som p& grund av intensivt arbete med Star Wars valjer att genomfora sin undersokning under hosten
2008. Under tertial 1 har biblioteksavdelningen genomfort en arlig kundundersokning i syfte att mata upplevd kvalitet i
form av néjd-kund-index. Resultat blev ett kundnéjdhetsvarde (NKI) pa 4.4 av totalt 5. Jamfores mot NKI-varde 2007 4,5
och 2006 4.4. En analys av undersokningens resultat presenteras pa biblioteksavdelningens webbsida
www.ornskoldsvik.se/bibliotek. Under vecka 8 genomfordes den arliga bestkarenkaten pa tre av kommunens kultur- och
fritidsgardar, Bjasta, Domsj6 och Sjalevad med féljande resultat.

2005 2007 2008
Jag kan vara med och bestamma pa fritidsgarden 89% 97% 88%
Ungdomar ar med och bestammer om verksamheten 98%
Ungdomar ar med och tar ansvar for t ex café, tavlingar, o s v 97% 99% 93%

Handlingsplanen fér Kultur- och fritidsférvaltningens verksamhet fér personer med funktionsnedséttningar har tagits fram
och presenteras pa Kultur- och fritidsnamndens sammantrade i oktober.
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God verksamhet

Det samlade betyget for God verksamhet bedoms utifran nedanstéende redovisning till en 3:a, verksamheterna arbetar
enligt verksamhetsplan 2008 och ett flertal mal ar redan uppfyllda. Avvikelser forekommer dock i form av att alla mal ej
kommer att uppnas under 2008, dessa avvikelser fran verksamhetsplanen markeras nedan med kursiv stil.

Mal: Ornskéldsvik, en arena for kultur. Arbetet med en kulturpolitisk strategi har pabérjats och en arbetsgrupp har
bildats. Okad omfattning av barnverksamhet har skett i form av babybokprat dar hela tre grupper deltagit under
varterminen, verksamheten fortsatter i host. En laseklubb for mellanaldern har startat och alla 6-aringar i kommunen har
deltagit i "picture walk” en lasstimulerande aktivitet. Biblioteken &r en av arrangdrerna bakom "Ungkulturlérdag” och ett
flertal arrangemang har hallits pa Arkenbiblioteket. En kulturkalender producerades for perioden Februari - Maj. | dialog
med arrangerande féreningar har det framkommit att man fran féreningarnas sida anser det vara battre om kulturutbudet
presenteras aterkommande. Kulturkalendern samordnas med evenemangskalendern for att underlatta for foreningar sa att
de bara behéver uppdatera med sina arrangemang pa en webbsida. Samtliga enheter inom Ungdomsavdelningen har
annu inte hanterat fragan om skaparverkstader men a&mnar hantera detta under tertial 3. | Bjasta finns konkreta planer pa
att utveckla en skaparverkstad i dialog med ungdomarna. Tva medarbetare i Bjasta kommer under hosten att fokusera pa
detta uppdrag och det kommer bl a att handla om bade aktiviteter och kursverksamhet. Pa Sliperiet finns redan en
skaparverkstad men en plan for utveckling av verksamheten maste tas fram i samverkan med ungdomar och
samarbetspartners.

Mal: Kulturen gors tillganglig i kommunens samtliga delar. Kultur- och fritidsférvaltningen har under 2008 bjudit in till 3
av 4 planerade moten med kommunens studieférbund for att diskutera samarbetsomraden for att gora kulturen tillganglig i
kommunens samtliga delar. Vidare har forvaltningen anlitat en konsult fér en 6versyn av de lokaltillhandahallande
foreningarna. En gemensam formulering for Kulturgarantin har tagits fram under varen och utifrdn detta har en struktur for
kulturrdd for samtliga hogstadieskolor skapats dar Kultur- och fritidsavdelningen ingar.

Mal: Ornskéldsviks skargard inom rackhall. En plan for skargardsutveckling har pabérjats av den arbetsgrupp som &r
bildad. Kultur- och fritidsnamndens pilotprojekt i skargarden pabérjas i augusti och fardigstélls under 2008.
Vérldsarvsorganisationen har andrat samarbetsform och utvecklingskommitén har upphort. Istallet kallas arligen till en
samordningstréff mellan lansstyrelsen, Kramfors och Ornskéldsviks kommuner. Skétselkommittén kommer daremot att
finnas kvar. Verksamhetsutveckling for varldsarvet sker under de kommande 3 aren i ett samverkansprojekt mellan Hoga
Kusten och Kvarken, projektet benamns VIS.

Mal: Skapa goda forutséattningar for 6kad natur-, och kulturturism. Foérstudien om fiske langs Sagavagen haller pa att
slutféras och fardigstélls under 2008. Sagavagen marknadsfors med en ny broschyr, broschyren samt en
sommarturisttidning fardigstélls under 2009. Skoétselorganisationen for natur m.m. skall ses 6ver och Ks har beslutat att
det arbetet skall genomféras av kommunledningskontoret, ett nytt forslag skall finnas klart till mars 2009. Fiskeguiden och
naturguiden har uppdaterats och tryckts i nya upplagor. En kvalitetsstandard for information och skyltning av vara natur-
kultur och friluftsanlaggningar ar annu ej faststalld och beraknas bli klar 2009.

Mal: Stodja utvecklingen av foreningslivet i kommunen. En arbetsgrupp har pabérjat processen med att se 6ver
normerna for féreningsbidrag. Kultur- och fritidsférvaltningen har informerat samtliga féreningar om att det ska genomféras
en éversyn av normer for foreningsbidrag, men nagot offentligt informationsmate ar ej genomfort under tertial 2.
Foreningsbesok och kartlaggningen av de féreningségda idrottsanlaggningarna, verksamhet, anlaggningarnas skick,
upprustningsbehov, maskinparker pagar. Fritidsavdelningen har under tertial 1 skickat ut tva nyhetsbrev och raknar med
att skicka ut ytterligare ett i samband med bidragsdversynen, ett stérre offentligt méte med idrottsféreningarna kommer att
hallas under hdsten 2008.

Mal: Skyttis idrotts- och friluftsomrade utvecklas till en internationell portalarena for saval elitidrott, breddmotion
och friluftsliv. Utvecklingsplanen for Skyttis idrotts- och fritidsomrade ar framtagen. En 6versyn av tekniskt stodbehov for
verksamheterna vid Skyttis ar genomford och ett tradlost natverk ar uppbyggt. Sparomradet ar skyltat med bade
informations- och sparriktningsskyltar. Oversyn av tillganglighet fér funktionshindrade vid Skyttis IP &r pabérjad och
beraknas bli klar under 2008. Oversiktsskyltar samt sparriktningsskyltar vid Skyttis &r framtagna och uppsatta. Tva storre
evenemang ar genomférda vid Skyttis, SM Curling samt Ornexpo, dessa utvéarderas under 2008 fér att samla erfarenheter
och forbattringsatgarder.

Mal: Utveckling av Biblioteken i Ornskéldsvik. Beslut om att inrétta Bjérna bibliotek i nya lokaler togs under tertial 1.
Ombyggnationer pagar for fullt och inflyttning i sker under tertial 3, i oktober manad.
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Under tertial 2 slutférdes upphandling av RFID-system for Arkenbiblioteket. Arbete med att konvertera mediebestandet
for att mojliggora teknikbyte paborjas i september och beraknas vara klart under december. Och dérefter installeras
automater for sjalvbetjaning (utldn och aterlamning).

Arkenbiblioteket blir i o0 m detta det andra biblioteket i Norrland med RFID-teknik! Statistik for tertial 2 visar att utldnen
inom biblioteksavdelningen totalt 6kat med 2 % jamfort med samma period 2007. Arkenbibliotekets 6kning fran 2007 till
2008 ar 6 %. Helarsprognosen &r att utldnen for avdelningen kommer att visa pa en okning fran 2007 men noteras bor
att en minskning skett fran 2006 till 2007 da Genebiblioteket lades ned och 6kningen 2008 méter inte det bortfallet.
Nyttjandet av webbtjanster &r dock stadigt kande och 2007 kom var tredje besokare pa biblioteken i Ornskéldsvik via
webben.

Besoken pa Arkenbiblioteket &r inte jamforbara med féregdende ars siffror. Detta p g a att tva entrédorrar blivit till en fr o
m 26/1 2007. En kvalificerad gissning utifrdn underlagen &r att besokarna blivit fler och detta bor séttas i relation till
utlanen som ocksa okat. Ingen sommarbokbuss kérdes under juli 2008 pé grund av resursbrist.

Biblioteksplanen fér 2008-2011 &r fardigstalld.

Mal: Utveckling vid Ornskéldsviks Museum & konsthall. Ornskéldsviks museum och konsthall kommer under 2008
att presentera en utstélining av internationell héjd, denna utstéallning ar Star Wars The Exhibition.

Mal: Utveckling av Paradisbadet Uppféljningen av férandringarna vid Sporthallen har pabérjats i enlighet med
verksamhetsplanen. Paradisbadet forvantar sig att klara av att 6ka antalet bestkare i relaxavdelningen med 10% jamfort
med 2007.

Mal: Utveckla former for ungdomsverksamhet i Bjérna och Bredbyn. Ungdomsavdelningen har pabdérjat forstudien
rérande Bjorna och Bredbyn men dven paborjat ett arbete pa respektive ort for att forbereda och planera for ny
ungdomsverksamhet. Fokus har bl a lagts pa att socioekonomiskt kartlagga dessa kommundelar, arbeta med
mobilisering av lokalt engagemang samt initiera ett delaktighetsarbete med barn och ungdomar.

Mal: Entreprendrskap utvecklas vid samtliga Kultur- och fritidsgardar. Ungdomsavdelningen planerade att
genomfdra en tre dagar I&ng utbildning i entreprendrskap for all personal pa Kultur- och fritidsgardarna under maj
manad. P& grund av att manga var férhindrade att delta beslutade ungdomsavdelningen att skjuta pa utbildningen till
hdsten/vintern 2008/09.

Mal: Kultur- och fritidsférvaltningen utvecklar internationellt ungdomsarbete. Ungdomsavdelningen ska i
samband med tertial 3 paborja arbetet med en strategi for internationellt arbete. Avdelningen kommer dock inte kunna
slutféra detta arbete under aret. For hésten planeras att gora en kartlaggning av forekommande aktiviteter och vilka
aktorer som finns i Ornskoldsviks kommun samt pabérja ett arbete i samverkan med andra for att formulera syfte och
mal for en internationell strategi.

Attraktiv arbetsgivare

Det samlade betyget for Attraktiv arbetsgivare bedéms utifran andel utvecklingssamtal, andelen heltidsanstallda,
andelen man/kvinnor, andelen langtidsfriska och andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid. Enligt denna bedémning och
utifran nedanstaende redovisning beddoms betyget till en 5:a.

Mal: Oka jamstalldhet och mangfald. Andelen kvinnor i forvaltningen &r 26% hogre an andelen man. Férvaltningen
har for avsikt att andelen man/kvinnor i % inom olika yrken ska bli jamnare i jamforelse med 2007, detta &r svart att
uppna da forvaltningen inte har for avsikt att nyanstalla for att f& bukt med den snedféredelning som rader inom nagra
avdelningar. Forvaltningen som helhet har dock en férdelning 37% méan och 63% kvinnor, vilket utgér betyget 5.

Mal: Minska sjukfranvaron och ¢ka frisktalen. Andelen sjukfranvaro av ordinarie arbetstid har minskat under tertial 2
till 4,3% fran 4,8% under tertial 1. (Utfall 2007 var 5,5%) Den langa sjukfranvaron éver 60 dagar har minskat ytterligare
under tertial 2 till 2,5% fran 3% under tertial 1. (Utfall 2007 var 4,2%) Malet i verksamhetsplanen for 2007 var att minska
andelen langtidssjuka till 3,2% och malet har darmed uppnatts med marginal.
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Mal: Oka delaktigheten bland vara medarbetare. Matvarden for hur upplevelsen av medinflytande och delaktighet har
Okat tas ur medarbetarenkaten infor bokslut 2008. Medinflytandet och delaktigheten férvantas ha dkat under aret och
andelen som upplevt att de haft ett utvecklingssamtal skall 6ka till 100% under 2008.

Mal: Oka mojligheterna till heltid. Knappt 80% av de anstéllda inom férvaltningen innehade en heltidsanstallning 2007,
under 2008 har andelen heltidsanstéllda okat till 83%.

Ekonomi i balans

Betyget for ekonomi &r ett autobetyg och grundar sig pad ndmndens resultat, budgetavvikelse och totala medel vid arets
slut (samtliga i % av skattemedlen.) Betyget forbattras fran en 2:a 2007 till en 3:a i prognos fér 2008. Samtliga tre delbetyg
forbattras fran foregdende ar, men den framsta forklaringen till att betyget forbattras s& mycket ar det positiva
namndsresultatet 2008 da det viktas tyngst i betygsattningen.

Mal: Namnden ska kontinuerligt arbeta for att frigéra medel for verksamhetsutveckling och skapa utrymme fér
oférutsedda kostnader. Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i balans med ett namndsresultat vid
bokslut 2008 pa +1,6 Mkr. Kultur- och fritidsnamnden ska efter bokslut 2008 ha totala medel i storleksordningen
+1,0 Mkr. Kultur- och fritidsnamnden arbetar i enlighet med malsattningarna i Verksamhetsplan 2008 men forvantas inte
uppnd namndresultatet +1,6mkr pa grund av 6kade kostnader for bland annat personal, men dven for hogt satta
intéktskrav som halkat efter under aret. Prognosen pekar pa totalt +1,2Mkr (inklusive Paradisbadet).
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Namndsresultat Januari-Augusti Heldr
Utfall Utfall = oknee) Utfall Budget| Prognos okn)

(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2007 2008 2008 jfr-07
Verksamhetens intékter 23,0 23,8 3,7% 34,6 24,4 29,5 -15,0%

darav taxor och avgifter Paradisbadet 7,5 8,0 11,3 11,3 12,0

darav hyror och arrenden 2,1 4,0 7,1 7,6 7,3
Verksamhetens kostnader -93,9 -100,7 7,2% -136,6 -127,4 -133,00 -2,6%

dérav personalkostnader -25,9 -26,0/ 0,5% -39,3 -37,0 -37,6| -45%

déarav bidrag till féreningar, m fl -21,6 -21,5 -27,9 -27,9 -28,0

dérav annonser, reklam och information -0,3 -1,3 -1,2 -1,0 -1,3

dérav interna lokalkostnader -24,0 -20,7 -36,6 -37,8 -30,5

darav kapitalkostnader -2,2 -7,2 -3,4 -3,7 -10,8
‘Verksamhetens nettokostnad -71,0 -76,9 8,4% -102,0 -103,0 -103,6| 1,6%
Skattemedel 67,6 69,8 3,3% 101,5 104,6 104,8 3,3%
‘Namndsresultat -3,4 7,1 -0,5 +1,6 L2
Namndens totala medel vid &rets borjan -0,1 -0,6 -0,6
Namndens totala medel vid arets slut -0,6 +1,0 +0,6

Sammanfattning

Utfall 1-8 2008 jamfért med utfall 1-8 2007
Utfallet for period 1-8 2008 ar betydligt samre an foregaende ar, ungefar det dubbla, men detta beror bland annat pa at
Star Wars utstéllningens kostnader fér ombyggnationen bokfdrts som driftkostnader och inte som
investeringskostnader. Darmed ska ca 1,5 mkr plockas bort frAn det negativa resultatet. Vidare belastar ocksa EU-
projektet Utstallningsbolaget utfallet 1-8 2008 med en nettokostnad pa drygt 2 mkr, dar intakter kommer att erhallas

under tertial 3.

| likhet med foregaende ar ligger forvaltningen i dagslaget pa ett negativt resultat ocksa pga av bidragsutdelningen,
som forklarar nara 4 mkr av underskottet 1-8 2008. Merparten av bidragen till féreningar har redan betalats ut da desse
ar sasongsbetonade, men sett till hela aret vantas ett resultat nara noll for denna verksamhet.

Forandringen mellan aren vad galler interna lokalkostnader och kapitalkostnader beror pa att Paradisbadet fr o m 2008
debiteras for kapitalkostnaderna direkt i stéllet for via internhyran.

Prognosens avvikelse mot budget

Biblioteksavdelningen har under aret haft hoga datakostnader men balanserat upp detta med 6vrig aterhallsamhet,
trots detta beraknar man vid helar ligga pa ett underskott pa maximalt 0,1mkr eftersom en tidigare planerad

pensionavgang, inte kommer ske under aret. Darmed okade personalkostnader.

Ungdomsavdelningen beraknar ocksa vid helar ligga pa ett underskott pd 0,2mkr, varav har ocksa bla. 6kade
personalkostnader. Aven Fritidsavdelningen beréknas ha ett underskott vid bokslut pa 0,4mkr, detta d& man har
problem med att uppfylla intaktskraven.

Totalt avviker prognosen for forvaltningen med 0,4mkr och darmed andras helarsresultatet till +1,2mkr.
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Forandring sedan féregdende prognos
Se ovanstdende stycke.

Uppféljning av vidtagna/planerade atgarder for att n& budgeterat resultat (i forekommande fall)
Biblioteksavdelningen kommer att fortsatta arbeta aterhallsamt och begransa intagandet av vikarier for att minska
underskottet.

Ungdomsavdelningen vill stanga fritidsgarden i Domsjo dagtid , vilket skulle dra ner personalkostnader motsvarande en
halvtid, utéver detta arbetar avdelningen aterhallsamt och forsoker dra ner verksamhetskostnaderna éver lag.

Fritidsavdelningen kommer att infor 2009 féresla en héjning av taxorna for uthyrning av lokaler fran och med den 1
januari 2009 for att denna situation ej ska uppsta nasta ar

For att minska det prognostiserade underskottet kommer fritidsavdelningen att minska preparering av sparomraden,
begransa beslysningen av elljusspar samt vara aterhallsamma med utbetaltning av bidrag. Under aterstaende delen av
2008 galler vidare aterhallsamhet inom avdelningen nar det galler underhall, utbildning, resor och andra kostnader.

Overlag kommer hela forvaltningen arbeta aterhallsamt fér att minimera underskotten mot &rsbokslutet.
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Verksamhetsuppfdljning

Verksamh. Skatte-| Namnds- Totala

(18pande prisniva, Mkr) Intdkter Kostnader nettokostn medel resultat medel UB Budget
\Kultur-/fritidsn exkl Paradishadet 12,7 -106,5 -93,8 94,7 +0,9 +0,6 +1,6
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 -2,1 -2,1 3,7 +1,6

Forvaltningsledning 0,0 -32,6 -32,6 32,7 +0,1

Bidragsverksamhet 0,1 -27,9 -27,8 27,7 -0,1

Fritidsavdelningen 5,2 -10,7 -5,5 51 -0,4
Kulturutveckling/allménkultur 0,0 0,0 0,0 0,0

Biblioteksavdelningen 0,8 -11,9 -111 11,0 -0,1

Musee- och konstavdelningen 0,7 -5,5 -4,8 4,8

Ungdomsavdelningen 1,2 -10,9 -9,7 9,5 -0,2

EU-projekt 45 -4,7 0,2 0,2 -0,0

Paradisbadet 16,8 -26,6 -9,8 10,1 +0,3 | |
‘ 29,5 -133,0 -103,6 104,8 +1,2 +0,6 +1,6

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens resultat har justerats med tidigare nAmnda atgéarder for att nd ett resultat pa 1,6 Mkr och darmed arbeta tilloaka
underskottet i totala medel fr&n bokslut pa 0,6 Mkr samt arbeta upp ett 6verskott pa 1,0 Mkr. P& grund av 6kade kostnader samt hogt
intaktskrav pekar prognosen fér 2008 pa ett resultatet pa +0,9Mkr (inklusive Paradisbadet +1,2Mkr)

Forvaltningsledning
Verksamheten I6per enligt Verksamhetsplan 2008 och forvaltningsledningen beréknas hélla budget. Men for att hjalpa andra
avdelningar kommer avdelningen att arbeta aterhallsamt resterande period till bokslut for att kunna héja det gemensamma resultatet.

Bidragsverksamhet
Resultatet efter atta manader visar pa ett underskott. Inom ett flertal verksamheter har huvuddelen av bidragen redan betalats ut och
beddmningen &r att inga atgarder kravs for att nd budgeterat resultat.

Fritidsavdelningen
Prognosen for 2008 visar i daglaget pa ett underskott pa 0,4Mkr. Orsaker till underskottet ar kostnadsokningar och svarigheter att na
budgeterat intaktskrav.

Okade kostnader for el- och bransle paverkar driftsbudgeten negativt. Vidare &r avdelningens maskinpark alderstigen vilket innebar
dkade kostnader fér underhall. Atgarder for att minska dessa kostnader &r p&bdrjade. Kommunen har fér narvarande ett leasingavtal
dar kultur- och fritidsforvaltingen inte finns med. AVtalet gar ut under hésten 2008 och i den nya kravspecifikationen infor
upphandlingen kommmer Kultur- och fritidsférvaltningen att vara med. Om det nya avtalet blir férdelaktigt for fritidsavdelningen
kommer delar av den aldersstigna maskinparken att forsaljas.

Fritidsavdelningens intaktskrav nas inte trots hojning av taxorna med 2 % fran arsskiftet 2007. Orsaken till detta &r bland annat att 2
sporthallar har varit stangda under 4 manader for underhall och reparationer, denna inkomstforlust var ej medréaknad i budget.
Intéktskraven ar ej heller anpassade efter den effekt prioriteringen av barn- och ungdomsverksamhet har. Prioriteringen medfor medfor
att intéakterna blir lagre da malgruppens tider subventioneras i en hogre grad an andra. Fritidsavdelningen har aven 6kade kostnader
vid Kempehallen pa grund av 6kade hyrtider i och med att tjejhockey gym har startats. Detta ligger i dags laget under férhandling med
Arena bolaget och Modo Hockey.

Fritidsavdelningen kommer att infér 2009 foresla en hojning av taxorna for uthyrning av lokaler frdn och med den 1 januari 2009 for att
denna situation ej ska uppsta nasta ar.
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For att minska det prognostiserade underskottet kommer fritidsavdelningen att minska preparering av sparomraden, begransa
beslysningen av elljusspar samt vara aterhallsamma med utbetaltning av bidrag. Under aterstdende delen av 2008 géller vidare
aterhallsamhet inom avdelningen nar det galler underhall, utbildning, resor och andra kostnader.

Paradisbadet

Besoksfrekvensen har varit god under aret och mycket god under juli och augusti 2008. En anledning till det goda resultatet ar
samordning med marknadsféring av Star Wars och ett ur badets synvinkel ett bra sommarvéder. Paradisbadets avsaknad av
néarliggande P-platser har kompenserats av den samordnade marknadsféringen.

Paradisbadet star infér nagra stérre kostnadsposter hosten 2008, som inte finns medraknade i innevarande ars budget, i form av
ersattning av kassasystemet (nuvarande system har utgatt pa marknaden och det ar svart att far erforderlig support och reservdelar)
och en stérre insats for att utveckla personallage har pabdrjats under varen 2008.

Paradisbadet bedéms nd ett totalt positivt resultat pa ca 300 kkr

Biblioteksavdelningen

Biblioteksavdelningen ligger 6ver periodiserad budgetniva med 300kkr. En anledning till detta &r merkostnader i samband med
forandringarna i Arkenbiblioteket. Det galler framférallt annonskostnader och kostnader for inhyrd arbetskraft (elektriker, flytthjalp,
larmspecialister osv).

Intakterna (taxor och avgifter) ligger under férvantad niva men beraknas &anda vid bokslut vara méjliga i o m inférandet av tv-spel som
lanas ut mot avgift. Utéver detta har avdelningen ocksa héga personalsociala kostnader till foljd av utbildning infér datasystemsbyte
samt kostnader for arbetslagsutveckling, ett behov som uppstod till foljd av den kraftiga personalminskning som pabdérjades under
2007.

Trots forstarkning av datakostnadsanslag via omfordelning i budget ligger kontot minus med 160 kkr. Till viss del beror detta pa att
verksamheten tagit kostnader for heldr under perioden jan-apr. Under 2008 har ett filterprogram kopts in for tre ar framat. Vidare har
ett datorbokningssystem kopts in, i syfte att frigéra personaltid. Infor 2009 maste dock detta konto forstarkas ytterligare.

Overlag ligger personalkostnaderna hégt och det finns en oro for hur dessa ska kunna halla budget infér bokslut. Det beror mycket pa
att en person som skulle ha gatt med avtalspension fran september fortsétter sin anstalining aret ut och darmed saknas budgeterade
medel for detta. Malsattningen ar att aterhallsamhet i frdga om vikarier avseende tva sjukskrivna ska goéra att biblioteksavdelningen
tacker stora delar av kostnaden.

Trots det pekar prognosen pa ett underskott for avdelningen pa ca 100 kkr .

Musee- och konstavdelningen

Museum och konsthall ligger 6ver periodiserad budgetnivd med 250kkr. En stor del av det negativa resultatet &r direkt kopplat till
renoveringen av museet och den dvertid som personalen haft under tiden for installationen av Star Wars utstéllningen.

For att minska kostnaderna planerar man att ej aterbesatta tjansten som chef for museet och konsthallen under aret. Vidare har en

person anstéllts som ett stod for att det ska vara mojligt att klara av alla byggnationer som den kommande Astrid Lindgren
utstallningen medfor. Museum och Konsthallen beréknar detta till trots uppvisa en budget i balans vid arets slut.
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Ungdomsavdelningen

De redovisade 6kningarna av personalkostnader kompenserades till stor del av 6kade intakter under tertial 1. Avdelningen har fatt en
del efterslapande bidrag fran 2007, t ex l6nebidrag och anstallningsstod, samt ett interkommunalt bidrag for anstallningar under tertial
1 och 2, vilka inte budgeterats fér 2008. Personalkostnaderna kommer att 6verskrida budget pa grund av 6ppethallande for
tidningslasningen i Domsjé samt att avdelningen maste finansiera en halvtid i mottagningen p& Samtalsbyrdn/Ungdomsmottagningen
fr o m 16 september, da medarbetaren frdn Domsjo Kultur- och fritidsgard atergar pa heltid till sin ordinarie tjanst. Dessutom har ett
par visstidsanstéllda medarbetare avslutat sina anstallningar under sommaren och d& har bland annat innestadende semestrar
betalats ut i pengar.

Avdelningen uppvisar ett stort underskott gentemot budget fér kurser, resor och liknande vilket forklaras av den medvetna satsning vi
gjort for att kompetenshoja personalen samt att vi deltar i det lansévergripande projektet "nYkompetens”. Avdelningen maste fullfolja
tidigare beslutade utbildningsinsatser inom ramen for lansprojektet samt delta i projektet "Ungdomsdialogen”, vilket gor att
underskottet kommer att 6ka for kurser, resor och liknande under hosten.

Prognosen pekar pa ett underskott fér avdelningen pa ca 200 Kkkr.

For att minska underskottet maste personal- och verksamhetskostnaderna dras ner. Ett alternativ ar att stinga den sk
“tidningslasningen” dagtid i Domsjo och pa sa satt minska personalkostnaderna motsvarande en halvtidstjanst under resten av aret. |
Ovrigt ar det svart att hantera underskottet med neddragning av personal eftersom vi ska undvika ensamarbete i den 6ppna
verksamheten. Att fa 6vriga forvaltningar att i hdgre grad ta kostnader for det barn- och ungdomspolitiska programarbetet kan vara ett
annat satt att minska underskottet. Att minska kostnaderna for verksamheten ar svart eftersom denna del &r relativt liten redan fran
start och da blir alternativet att stanga eller dra ner pa 6ppethéallande av Kultur- och fritidsgardarna, vilket inte &r ett énskvért scenario.

EU-projekt
Utstallningsbolaget beréknas halla budget

Investeringar Jan-Aug Helar
Utfall Budget| Prognos Budgetavv

(I6pande prisniva, Mkr) 1-8 2008 2008 2008 2008
Klumpanslag kultur- och fritidsnamnd 1,6 4,1 4,1 +0,0
Utemiljo muséet 0,0 2,0 2,0

Friidrottsyta Bjasta 0,0 0,6 0,6
‘Summa 1,6 6,7 6,7 +0,0

Kommentarer:

Friidrottsytan i Bjasta ar avklarad, avvaktar faktura frAn Tekniska kontoret.
Utemiljon muséet ar idag konterad pa driftsbudgeten och utfall 1-8 borde egentligen ligga pa 1,6mkr.

Nar det géaller klumpanslagen ar manga av projekten igang eller sa forvantas de paborjas under tertial 3 och forvaltningen

uppskattar i dagslaget att ungefér allt av vad som ar budgeterat kommer att anvandas inom 2008.
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GPS (Gemensam Process for Styrning)

NAMND FOR TEKNIK OCH SERVICE Utfall 2007

—&— Prognos 2008

Medborgarnytta

Ekonomi i balans

God verksamhet 4

Betygsskala:

5 = Mycket bra
4 =Bra

3 = Godkant

2 = Svagt

1 = Daligt

Attraktiv aPbetsgivare

Maluppfyllelse

Medborgarnytta
« Minst 70% av interna och externa kunder/kommuninvanare ska vara néjda med tekniska kontorets totala verksamhet.

Utifran fjolarets méatningar bedéms malet ligga i narheten av att kunna uppnas.

God verksamhet

Fastigheter

« FOr att uppna god miljohushallning ar malet att energiforbrukningen for varme understiger 120 kWh/kvm och att
elforbrukningen understiger 80 kWh/kvm

« Vakansgraden bor understiga 1% pa driftsatta lokaler

Mélen bedéms kunna uppnas.

Mark och exploatering

« Forvalta kommunens mark- och skogsinnehav for att uppna basta méjliga ekonomiska utfall.
« Kunna erbjuda 30 byggbara tomter for bostader fordelat pad 5 omraden.

« Tillgodose naringsidkarnas behov av mark.

» Skogsskotseln skall klara de certifieringskrav PEFC stéller.

Mélen bedéms kunna uppnas. Det kan dock bli en viss tidsfordréjning vad galler antalet tomter.

Gator och vagar

« 0-visionen innebarande noll dédade i trafiken p& det kommunala vagnatet och ingen 6kning av polisrapporterade
trafikolyckor med personskador i jmf med 2007.

« Genomsnittliga energiférbrukningen per ljuspunkt ska minska med 7% till utgangen av ar 2008 jamfort med ar 2005.
« Antalet kommuninvanare som &r néjda med standarden pad kommunala gator och vagar ska oka till &r 2010 jamfort
med 2007.

« Antalet kommuninvanare som ar néjda med snoréjning och halkbekampning ska tka till &r 2010 jamfort med ar 2007.

Méjligheten att malen uppnas finns. Vad géller de forstnamnda malen kan vi méta pa problem, eftersom vi inte har 100%-
ig kontroll 6ver méjligheten till malppfyllelse.
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Forts. kommentarer
Parkverksamhet
« Antalet kommuninvanare som &r néjda med kommunens parker ska 6ka 2010 i jamférelse med 2007.

Malet bedéms kunna uppnas. Bl a finns ett nytt forslag till ny parkvision med intressanta ambitioner.

VA-verksamhet

« Andelen varderingar i VA 2050 med vardet "dalig uthallighet” ska understiga 10%

« Antalet kommuninvanare som ar néjda med vattenkvalitén ska vara lika hogt ar 2010 jamfort med 2007.

« Vattenkvalitén ska forbattras sa att inga kemiska och mikrobiologiska prover ar otjanliga fran och med 2010.

* Ledningsnaten ska forbattras for att minska vattenldckaget. Senast 2010 ska svinnet (skillnaden mellan producerad
och betald méangd) hogst utgora 42 % for hela kommunen och inget VA-planeomrade ska ha hogre svinn an 10 I/dygn
och meter ledning.

+ Mangden ovidkommande vatten till avioppsledningsnaten ska minimeras. Ar 2010 ska mangden understiga 2,5 métt
som utspadningsgrad.

» Andel prov vid B-anlaggningar (de 5 storsta reningsverken) dar rikt- och gransvéardeshalter 6verskrids ska understiga
10% senast ar 2010.

D& VA-verksamheten arbetar efter en langsiktig planering, &r malen satta i samma tidsperspektiv. | dagslaget finns inget
som tyder pa att de inte kommer att uppnds. Den senaste matningen vad galler det forstnamnda malet tyder dock pa att
det kan bli svart att uppna det.

Avfallshantering

« Andelen varderingar i Avfall 2010 med véarde "dalig/mindre god uthallighet” ska understiga 10%

« Antal kommuninvanare som &r ngjda med sophanteringen ska minst bibehallas 2010 i relation till 2007.
» Méngden karl- och sacksopor ska understiga 300 kg/inv senast 2008 (god uthallighet)

Aven avfallsverksamheten arbetar efter en I&ngsiktig hallbar plan. Utifran de aktiviteter som pagar, bl a en ny
atervinningsgard med attraktiva dppettider, nytt insamlingssystem, mm, ar bedémningen att man kommer att uppfylla
malen.

Bygg- ocn anlaggningsteknisk service
» Kommunens egna tjanster ska vara kostnadseffektivare an jamférbara externa tjanster (pris, kvalité och milj).
« Andelen externt kopta tjanster ska uppga till minst 70%

Malen bedéms kunna uppnas aven 2008.

Fastighets- och verksamhetsservice

« Servicekostnaden per kvm ska avvika +-1% fran rikssnittet

« Andelen personal som deltar i ndgon friskvardsaktivitet ska 6ka med 10% ar 2008
» Kundndjdheten ska 6ka under 2008 i relation till 2007

Malen bedéms kunna uppnds. Det ska dock ndmnas att externa entreprendrer driver verksamheten inom ett omrade,
och att det darfor kan vara svarare att paverka i riktning med de uppsatta malen.

Attraktiv arbetsgivare

« Verka for forebyggande verksamheter, genom t ex friskvard, rehabilitering, personalutveckling och omvarldsorientering
sa att sjukskrivningsdagarna minskar till 5,0 % fore utgdngen av 2007. Malet 2008 ar 4,8 % att jmf med 7,2 % i utfall
2006 och frisktalet dkar till 71 % for 2008 att jmf med 67,8% for 2006.

« Stravan under fyraarsperioden fram till 2010 &r att uppna att 40% ska vara kvinnor inom organisationen att jmf med
36% for 2006.

« Stravan under fyraarsperioden fram till 2010 &r att 6ka andelen heltidsanstéllda till 88% att jmf med 85% for 2006.

Var bedomning ar att vart betyg borde hamna pa 4,63 vilket ger ett totalindex pa 5. Vi bedémer det som realistiskt att vi
forbattrar andelen utvecklingssamtal till 95%. Det laga procenttalet for 2007 forklaras av att det blev ett stort antal nya
chefer inom anléaggningsavdelningen. Medarbetarna svarade i medarbetarenkaten mot sina nya ledare som givetvis inte
hade haft mojlighet att hinna genomféra utvecklingssamtalen. Vi kommer att ha en marginell positiv utveckling pa
antalet heltidsanstallda. Vi bedémer att var sjukfranvaro kommer att ligga omkring samma niva fér 2008 om inget
drastiskt intraffar.
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Forts. kommentarer

Ekonomi i balans

« Namndens samlade overskott ianspraktas under perioden 2008-2010.

« Resultatméassig budgetavvikelse i forhallande till totala intakter ska understiga 0,3 %.

« De externt avgiftsfinansierade verksamheternas totala medel (6ver-/underskott) ska 6ver tiden uppga till noll.
« Namndens totala medel (6ver-/underskott) i % av skattemedel utgdr 13,3 %.

Utfallet per 2008-08-31 &r samre an forvantat. Framforallt ligger renhaliningsverksamheten illa till. Man har gjort stora
satsningar pa forbattringar for abonnenterna, vilket initialt kostar men som pa sikt ska kunna betala sig tillbaka. Det
utreds ocksa ifall méjligheter finns att aktivera vissa utgifter 6ver langre period. Vidare har vagsidan haft stora
oférutsagbara kostnader pa driftsidan och pa fastighetssidan -framférallt- har de galopperande elpriserna gjort stora hal
i budgeten. Pa grund av det det myckna regnandet harforleden, &samkades vi stora skador pa vagar och lacka pa
huvudvattenledningen. Till detta ska ocksé laggas 14 kallaréversvamningar som vi ev maste st for. Vad denna
"naturkatastrof" kostar i slutdndan ar inte klart, men det blir inte billigt.

Vi star infér en utmanande host och vi tror fortfarande att vi ska uppna vara ekonomiska mal.
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Namndsresultat Januari-Augusti Heldr
Utfall Utfall = oknee) Utfall Budget| Prognos okn)

(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2007 2008 2008 jfr-07
Verksamhetens intékter 407,7 416,3) 0,0 642,4 626,2 630,4 -1,9%

déarav VA-avgifter (exkl dv) 67,7 70,7 102,1 103,2 105,2

darav renhallningsavgifter 34,4 33,1 61,1 60,3 60,3

déarav bostads- och lokalhyror 9,5 7,7 13,1 14,3 11,3

darav interna lokalhyror 171,3 181,0 260,3 272,7 273,4

déarav parkeringsintakter 6,8 2,9 10,1 49 4.4

darav intern fastighetsservice (vaktm, stad) 35,4 35,6 51,4 52,7 53,7

darav intern anlaggn.service (fordon, GS, bestallr 61,1 61,0 95,0 94,0 92,0

darav reavinster forsaljning mark/fastigheter 5,2 5,8 15,8 1,8 6,8
Verksamhetens kostnader -501,2 -510,0| 1,8% -762,2 -752,3 -759,3 -0,4%

déarav personalkostnader -99,5 -106,0) 6,6% -149,5 -152,3 -155,3  3.9%

darav entreprenader och kop av verksamhet -75,7 -83,3 -117,1 -120,6 -123,6

darav bostads- och lokalhyror -20,9 -23,8 -30,2 -32,0 -34,0

darav bransle, energi -62,5 -57,2 -89,3 -76,3 -80,3

darav kapitalkostnader -106,5 -106,3 -161,1 -166,0 -163,0

darav ianspraktagna realisationsvinstmedel -0,2 -1,6 -2,1 0,0 -2,0

déarav reaftrluster férséljning mark och fastighete -8,7 0,0 -11,6 0,0 0,0

déarav 6vr kostn -127,3 -134,0 -201,3 -205,1 -201,1
‘Verksamhetens nettokostnad -93,5 -93,7 0,2% -119,8 -126,1 -128,9 7,6%
Skattemedel 80,2 85,4 6,6% 120,8 126,1 128,9 6,7%
‘Némndsresultat -13,3 -8,2 +1,0 -0,0
Namndens totala medel vid arets borjan +18,8 +15,7 +15,7
Namndens totala medel vid arets slut +19,7 +15,7 +15,6
Avgar reavinster/-forluster samt ianspraktagna
reavinstmedel -2,2 -1,8 -4.8
Namndsresultat exkl reavinster/-férluster samt
ianspraktagna reavinstmedel -1,2 -1,8 -4.9

Sammanfattning

Utfall 1-8 2008 jamfért med utfall 1-8 2007
Indexupprakning av VA-avgifter och interna lokalhyror ger 6kade intékter, medan férsaljning av fastigheter och

parkeringsverksamhet ger minskade intakter 2008 i férhallande till 2007.

Entreprenadkostnaderna har ékat bade inom vagar och fastigheter. Inhyrning av lokaler fran Ovikshem m fl dkar.
Energikostnaderna 6kar ocks4, framst pga stigande elpriser (utfall 2007 innehaller debiteringar for hésten 2006).
Utfall 1-8 2007 innehdll 8,7 Mkr for nedskrivning av g:a Bjastaskolan (ej budgeterat).

Prognosens avvikelse mot budget

Personalkostnader, entreprenadkostnader, VA-ntakter mm ar lagt budgeterade. Malsattningen &r att slutlig nettokostnad ska

avvika marginellt mot budget och namndens resultat blir nara noll.

Forandring sedan foregaende prognos

Flertalet poster har korrigerats sedan féregaende prognos
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Verksamhetsuppféljning

Verksamh. Skatte- Namnds- Totala
(6pande prisniva, Mkr) Intdkter Kostnader nettokostn medel resultat medel UB Budget
\Gator, affarslokaler, m m 171,4 -303,1 -131,7 124,8 -6,9 6.8
Gemensam verksamhet 8,5 -36,3 -27,7 29,8 +2,0
Fastigheter/affarslokaler/bostadsfastigheter 10,4 -18,0 -7,6 4,4 -3,1
Gator och vagar 3,8 -81,2 -77,4 71,9 -5,5
Parkverksamhet 0,8 -11,2 -10,4 10,3 -0,0
Bygg- och anlaggningsteknisk service 92,0 -95,3 -3,3 3,0 -0,3
Fastighets- och verksamhetsservice 55,9 -61,2 -5,2 5,2
\Mark och exploatering 9,3 -10,4 -1,1 4,1 +3,0 17,7
‘VA-verksamhet 107,8 -101,7 6,0 0,0 +6,0 0,0
Avfalishantering 61,6 -62,9 1,4 0,0 1,4 2,0
\F(jrvaltningslokaler 280,3 -281,1 -0,8 0,0 -0,8 -6,9
‘ 630,4 -759,3 -128,9 128,9 -0,0 +15,6

Kommentarer:

Gemensam verksamhet
Verksamheten omfattar ndmndens egen verksamhet samt gemensam verksamhet inom administration, projektering, arbetsledning,
IT, utbildning, foretagshalsovérd, fackliga foretradare, energirddgivning och utvecklingsprojekt.

Nulage:

Namnd/ 6verskott +1,5 Mkr (anslag oforutsett/ oférdelade skattemedel)

Gemensam administration/ éverskott +0,1 Mkr

For att na ett positivt resultat kravs aterhallsamhet. Detta betyder bl.a. att anslag till oférutsett maste "reserveras" for prioriterad
verksamhet sa lange som mojligt (kvarstar 1,3 Mkr). Dessutom har NTS budgetram minskat med 0,4 Mkr under varen 2008 ( drift av
anlaggningar i anslutning till Botniabanan).

Prognos: +2,0 Mkr

Fastigheter/ affarlokaler, bostadsfastigheter mm

Omfattningen av lokaler inom industri- och affarslokaler, bostads- och saneringsfastigheter har minskat. Detta innebér minskade
kostnader och hyresintakter.

Nulage:

Industri- och affarslokaler/ underskott -1,2 Mkr (externa hyresintakter minskar)

Bostads- och saneringsfastigheter/ 6verskott +0,6 Mkr (forsalda fastigheter)

Interna hyresintakter har omférdelas for att finansiera ombyggnaden av Aten 21. Under 2008 &terstar arbeten motsvarande 1,1 Mkr.

Prognos: -3,1 Mkr ( inkl ombyggnad Aten 21)
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Gator och vagar

Vintervaghallningen har mest bestatt av sandning under varvintern. Ca 23 000 ton sand har spridits, vilket &r dubbelt s& mycket
som forbrukas en normalvinter. Sandupptagning startade under april manad i dubbla skift. Extra maskiner har tagits in fran
marknaden for att klara av sandupptagningen inom en rimlig tid.

Barmarksunderhall och belaggningsarbeten utférs normalt inom nagot mindre ramar an vintervaghallningen Samtidigt omprovas
alltid planerade insatser under sommaren. Stora skador har uppstatt pa det belagda vagnatet under varvintern, vilket medfor att det
blir svart att klara vaghallningsbudgeten. Malsattningen &r att balansera sommar och vinter inom budgetens ram.

Stora nederbordsmangder i slutet av augusti har vallat stora skador pa vagnatet. Genomférda och padgaende insatser kommer att
forsamra det ekonomiska utfallet 2008. Vi raknar med aterstallningsarbeten for minst 1,5 Mkr 2008

For sarskilda upprustningsprojekt finns 5,5 Mkr i budget (klumpanslag), varav 0,9 Mkr avser enskilda vagar.

Nulage:

Gator och vagar har ett underskott 1-8 pa -4,4 Mkr, vilket ar -1,5 Mkr samre &n reviderad budget avs.1-8. Fordelning:

- Statskommunala véagar/ dverskott motsvarar +0,5 Mkr (endast foérbrukat 63% av 14,5 Mkr, inkl extra belaggn.arbeten for 3,0 Mkr).
- Kommunala lokalvagar/ underskott motsvarar -3,6 Mkr (forbrukat 77% av 37,3 Mkr, inkl extra belaggn.arbeten for 1,0 Mkr).

- Enskilda vagar/ underskott motsvarar -1,4 Mkr (forbrukat 91% av 6,1 Mkr).

- Véagbelysning/ underskott motsvarar -0,2 Mkr (forbrukat 69% av 9,6 Mkr).

- Upprustningsprojekt/ éverskott motsvarar +2,6 Mkr (férbrukat 20% av 5,5 Mkr)

- Arbetsledning och sérskilda anordningar/ éverskott +0,7 Mkr

Prognos: -5,5 Mkr (motsvarar reviderad budget, inkl extra belaggn.arbeten)
Parkverksamhet
Parkverksamheten har h6gsasong under sommaren och i daglaget redovisas ett underskott.

Nulage:
Parker, planteringar mm/ underskott -0,5 Mkr

For att nd ett positivt resultat kravs mycket stor aterhallsamhet. Det forutsatts ocksa att sektionens resurser anvands inom ett stort
antal bestallningarbeten fran andra forvaltningar.

Prognos: +/- 0 Mkr

Bygg- och anlaggningsteknisk service
Verksamheten omfattar manga olika servicefunktioner.

Nulage

- Uthyrning av transportmedel och maskiner samt forradshantering/ 6verskott +1,0 Mkr

- Personalpool for anlaggningspersonal/GS inom vag, VA, park och fastighet/ underskott -1,2 Mkr (debiteringsproblem med korta
bryttider enligt nuvarande bokslutsrutiner)

- Genomforande av en mangd bestéllningsarbeten fran olika forvaltningar/underskott -0,3 Mkr (pagaende anlaggnings- och
fastighetsarbeten).

Verksamhetens omslutning &r mellan 90-100 Mkr per ar, varav huvuddelen avser interna intékter. Ombyggnad av
bréansleanlaggning slutfors.

Prognos: -0,3 Mkr (inkl pAgéende bestallningsarbeten)
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Fastighets- och verksamhetsservice
Verksamheten avser vaktmastarservice och lokalvard, samt posthantering, tryckeri och méataravlasning.
Omslutningen &r drygt 60 Mkr och kostnaderna bestar framst av personalutgifter.

Nulage:

Arbetsledning/ dverskott motsvarar +0,4 Mkr battre &n budget

Post- och métesservice/ +/- 0 (enligt budget)

Tryckeri/ 6verskott motsvarar +0,2 Mkr battre &n budget

Vaktmastarservice/ underskott -1,8 Mkr sdmre an budget (avser interna debiteringar)
Lokakvard/ 6verskott + 1,4 Mkr (avser interna debiteringar)

Oversyn gors av ledningsorganisationen och en personalférstarkning planeras.

Prognos: +/- 0 Mkr

Mark och exploatering
Ett dverskott forvantas 2008. Férvantade reavinster vid markférséljning kommer att bli minst 2 Mkr mer &n budget

Nulage:

Markutredningar, administration/ 6verskott motsvarar +0,1 Mkr battre &n budget
Skogsforvaltning/ dverskott motsvarar +1,0 Mkr battre an budget

Markreserv, exploateringsprojekt och reavinster/ dverskott motsvarar +3,1 Mkr

Forsaljning av fastigheterna Amerika 4 och Kérsvennen 3 ingdr i resultatet (motsvarar 1,7 resp 1,6 Mkr)

Prognos: +3,0 Mkr

VA-verksamhet
Omfattningen av upprustningsprojekten kommer att bli lagre &n fjolaret. Detta &r ocksa en férutsattning for att klara verksamheten
inom arets budgetram (-6,0 Mkr avs ombudgerat underskott fran 2007).

Nulage:

VA-verksamheten har ett 6verskott 1-8 pa +2,3 Mkr, vilket ar -1,8 Mkr sdmre an reviderad budget avs.1-8. Fordelning:
- Arbetsledning o interna ersattningar/underskott motsvarar -1,1 Mkr samre &n budget

- Vattenproduktion/ dverskott motsvarar +0,6 Mkr battre &n budget

- Avloppsrening/ underskott motsvarar -1,1 Mkr sémre &n budget

- Matarverkstad/ 6verskott motsvarar +0,2 Mkr battre &n budget

- Upprustningsprojekt/ underskott -0,7 Mkr sdmre &n budget (forbrukat 74% av 9,4 Mkr netto)

Prognos: +6,0 Mkr (finansiering av underskott fran foregaende ar)
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Avfallshantering
Verksamheten expanderar och kostnaderna forvantas bli hogre an fjolaret. Omlaggning fran containrar till karl innebar positiva
konsekvenser pa sikt.

Nulage:

Avfallshanteringen har ett underskott 1-8 pa -9,3 Mkr, vilket ar -9,7 Mkr samre &n reviderad budget avs.1-8. Fordelning:
- Arbetsledning o interna ersattningar/underskott motsvarar -0,1 Mkr samre &n budget

- Hushallsavfall/ underskott motsvarar -6,5 Mkr samre an budget

- Industriavfall/ underskott motsvarar -3,4 Mkr samre &n budget

- Slamtdomning/ 6verskott motsvarar +0,8 Mkr battre &n budget

- Miljofarligt avfall/ underskott motsvarar -0,1 Mkr samre &n budget

- Avséttning deponi mm/ underskott motsvarar -0,4 Mkr séamre &n budget

Kommentar: Avfallsplanearbetet i full gang och belastar driftsbudget, liksom uppgradering av gamla K-plus och inforande av
vagningssystem (mjukvaror).

Ny AVC (atervinningscentral) medfér stora omstallningskostnader. Avveckling av containersystemet tar tid och medfér i ménga fall
dubbla kostnader. Lonekostnader for projektet med inférande av nytt insamlingssystem belastar driften. Fyra personer jobbar idag i
projektet.

Insamlad volym via containrar (hushall) har 6kat kraftigt under aret. | vissa fall 400 %.

Industriavfallet har minskat och darmed minskar intakterna, bl a till foljd av att Botniabaneprojektet avslutas.

Projektet med sluttackning av M4 &r i full gang och belastar driften.

Prognos: -1,4 Mkr

Forvaltningslokaler
Verksamheten omfattar fr o m 2007 aven Gidedgarden och stadshusen samt forhyrda lokaler i Arken. Dessutom ingar numera
fastighetsadministration och personalparkering.

Under 2008 har energikostnaderna 6kat kraftigt , framst pga stigande elpriser. Detta slar hart, bl a mot drift av Paradisbadet.
Entreprenadkostnaderna har ocksa okat, inte minst pga stora energieffektiviseringsprojekt.

Nulage:

Forvaltningslokalerna har ett underskott 1-8 pa -1,4 Mkr, vilket &r -1,9 Mkr samre an reviderad budget avs.1-8. Férdelning:
- Barn- och utbildn.fastigheter/ underskott motsvarar -1,2 Mkr sarmre &n budget (inkl hyresregl.reserv)

- Raddn.tjanstens fastigheter/ netto +/-0

- Kultur- och fritidsfastigheter/ underskott motsvarar -3,5 Mkr sémre &n budget

- Omsorgsfastigheter/ underskott motsvarar -1,3 Mkr sémre an budget

- Hum-fastigheter/ underskott motsvarar -0,5 Mkr samre &n budget

- Forvaltnings- och lokalkontor/6verskott motsvarar +0,8 Mkr béattre &n budget

- Drift- och upprustningsprojekt/ 6verskott motsvarar +3,8 Mkr béattre &n budget (eg. aterstdende medel till Geneskolan,
Angetskolan m fl)

Prognos: -0,8 Mkr (minskat underhdll prévas for att minska underskottet)
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Jan-Aug

Projekt Utfall Forbrukat| Prognos Prognos| Prognos| Budget| Budget- Fardigt
(Ipande prisniva, Mkr) 1-8 2008 tom 2007 2008 2009-- Totalt Totalt avvikelse |Ar/man
Energireducering, klumpanslag 3,6 X 7,835 X 7,8 7,9 0,062
Energireducering, Skarpeskolan -2,0 6,8 -1,974 4,8 4,6 -0,209' 200806
Energireducering, Geneskolan 57 X 7,000 0,000 7,0 8,0 0,984 200811
Anpassning av lokaler, barn-/utbildn 2,5 X 7,000 3,595 10,6 10,6 0,000
Skadeforebyggande atgarder 0,0 X 0,500 0,500 1,0 1,0 0,000
Samordnad kostverksamhet 0,0 X 0,000 3,300 3,3 3,3 0,000 201006
Ombyggnation Ornskéldsgérden -0,1 11,8 -1,700 0,000 10,1 9,8 -0,295| 200810
Anpassning av lokaler, omsorgsnamni 1,1 X 3,512 1,370 4.9 4.9 0,000
Arbets-/Fastig.maskin, klump/utbytesg 1,9 X 4,769 2,300 71 7.2 0,164
Ovningsplats 0,0 51 0,100 17,826 23,0 23,0 0,000 201112
Trygghetens Hus 0,0 0,2 2,000 70,390 72,6 72,6 0,000 201112
Bjastaskolan 0,6 103,0 1,799 104,8 104,8 0,000 200811
Sjalevadsskolan etapp 1 1,2 0,4 4,500 70,112 75,0 75,0 0,000 201012
Boende LSS nr 1 0,0 1,8 0,100 5,560 7,5 7,5 0,000

Boende LSS nr 3 X 0,000 7,500 7,5 3,0 -4,500
Aldrecentra, kf 77/06 23,4 81,3 24,234 105,5 105,5 0,000 200810
Fyrklévern ombyggnad till Iagenheter 2,8 X 3,000 3,0 3,0 0,000 200811
Botniabanan, resecentrum Ovik N 0,0 2,4 0,100 5,775 8,3 8,3 0,000
Botniabanan, resecentrum Husum 0,1 2,4 0,896 2,635 5,9 5,9 0,000
Botniabanan, resecentrum Ovik C 8,4 17,5 17,641 12,665 47,8 47,8 0,000
Botniabanan, godsbangard mm 6,0 6,5 11,559 2,433 20,5 20,5 0,000
Stadshuset, ombyggnad garage 0,5 X 0,600 7,310 7,9 6,8 -1,080| 200906
Cirkulationsplats Vikingag/Myrangsvég 0,0 1,5 0,000 4,477 6,0 6,0 0,000 200910
Broar, m m 0,1 0,0 0,300 10,665 11,0 11,0 0,000
Centrum-Oversjala, GC-bana -0,2 4,6 3,000 -1,500 6,1 6,0 -0,097| 201010
Bro 6ver Natradn 0,0 0,1 0,200 7,191 7,5 7,5 0,000

Vagar, klumpanslag 0,1 X 3,000 X 3,0 7,6 4,637

Parker, klumpanslag 0,2 X 1,455 X 1,5 1,5 0,000
Sporthall Skyttis 0,1 16,6 0,200 16,8 16,7 -0,094 200806
Parkering Hamnplan 0,0 2,6 0,405 3,0 3,0 0,000 200810
Samakningsprojekt"Hela resan” 0,0 X 0,500 0,5 0,5 0,000

Folkets Park 20,0 X 20,000 X 20,0 20,0 0,000

Ovrigt namnd for teknik och service 0,3 X 0,290 X 0,3 0,1 -0,190

S:a skattefinansierad verks. 76,6 122,8

Va-anlaggningar, (klumpanslag) 14,2 X 20,813 X 20,8 20,8 0,000
Renhalln.anordn (klumpanslag) 6,4 X 8,214 X 8,2 8,2 0,000

VA- och rehalln maskiner, klump/utbyt 0,0 X 4,000 X 4,0 7,1 3,100
Tillbyggnad Sanmina 4,3 X 20,000 20,0 20,0 0,000 200811
Paradisbadet, om-/tillbyggn Step-In 0,0 X 0,500 6,500 7,0 6,0 -1,000) 200912
Mark och exploatering 1,0 X 13,500 X 13,5 0,0 -13,500

S:a affarsmassig verksamhet 25,8 67,0

Totalt investeringar 102,4 189,8

Investeringsbudget 2008 234,1

Budgetavvikelse 2008 44,3

KOMMENTARER (per verksamhet):

Energireduc. Skarpeskolan klar juni 2008. Slutredovisas i NTS nov -08
~ Arbetsmaskiner 2009 (2,3 Mkr) avser bestélld lastbil 2008. Levereras varen 2009.
Bjastaskolan slutredovisas i NTS nov -08, liksom lagenheter vid Fyrkldvern, Skyttis Sporthall och tillbyggnad Sanmina.
Gruppboenden LSS. TK invantar beslut fran OMS-namnden.
Botniabanan, resecentrum. Prognosen forutsétter statsbidrag efter slutredovisning enligt flerarsplan.
Bro Gver Natraan blir betydligt dyrare &n beraknat. Omforing fran gemensamt anslag till broar forutsatts.
Vagar (klumpanslag). Férbrukningen ar 1dg med anledning av osékerhet kring finansiering av brobyggen.

Centrum- Oversjala, GC-bana. Anslag 17,0 Mkr prutat till 6,0 Mkr under budgetberedning 2008. Planerade arbeten avslutas.
Tidigare bestéllda arbeten debiteras under hosten. Statsbidrag tillkommer efter slutredovisning.

Anslag till VA- och renhallningsmaskiner kommer att belastas med utgifter vid omstallning av AVC mm
Mark- och exploateringsutgifter avser bl a inkdp av fastigheter. 63
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GPS (Gemensam Process for Styrning)

PLAN- OCH MILJONAMND Utfall 2007

—&— Prognos 2008

Medborgarnytta

God verksamhet 4 *> Ekonomi i balans

Betygsskala:

5 = Mycket bra
4 =Bra

3 = Godkant

2 = Svagt

1 = Daligt

Attraktiv aPbetsgivare

Maluppfyllelse

Verksamhetsplanen 2008 fér plan-och miljgnamnden har sin utgdngspunkt i kommunens vision- Ornskoldsvik skall &r
2015 vara en kommun i varldsklass, att leva i, att arbeta i och att bestka. For att styra verksamheten mot visionen och
regelbundet mata namndens framsteg har totalt 15 mal och dartill framtagna matt formulerats under de fyra
perspektiven. Malsattningen &r att malen ska ha ett tydligt orsak-verkan samband och driva namndens implementering
av strategin for att na visionen. Arbetssattet bygger pa en nara dialog med kontorets samtliga medarbetare.

Den bedémning som gors efter arets atta forsta manader ar att 2008 kommer att visa oférandrade betyg i tre perspektiv,
daremot kommer en férsamring av betyget ekonomi i balans gentemot 2007 att visas, se ytterligare analys nedan.

Medborgarnytta

Under medborgarnytta ser vi effekter av arbetet i dvriga perspektiv. De mal som namnden satt upp ar:

- Ge god service och information till kommuninvanarna, till kommunens olika verksamheter samt till Gvriga
samhaéllsaktorer.

- Effektivare och kvalitetssékrad &rendehandléggning samt 6kad insyn i arendehanteringen.

Samtliga verksamhetsomraden maéter fran och med ar 2007 kundnéjdhet i form av en enkatundersokning en gang per
ar. Matningen sker under hosten och prognosen ar att samtliga verksamhetsomraden far oférandrade betyg i detta
perspektiv, betyg 4.

For att sékerstélla en effektiv och kvalitetssakrad arendehandlaggning ska handlaggningstider méatas lI6pande. Detta ar
ett viktigt led i arbetet med att 6ka kundfokuseringen i organisationen och bidra till kénsla av maluppfyllelse. De
handlaggningstider vi har betygssatts for bygger pa oférandrade tider fran ar 2007. UtifrAn namndens malsattningar for
respektive verksamhetsomrade ges KOMLAB betyg 5, Miljo och Bygg betyg 4 samt Lantmateri betyg 3. Totalbetyget,
som viktats utifrdn de fyra verksamhetsomradenas omfattning, ar 4.
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God verksamhet

Malsattningen &r att under detta perspektiv méata all verksamhet enligt plan- och miljonAmndens detaljerade
verksamhetsplan 2008. Totalt har namnden faststéllt sju mal under detta perspektiv for att styra verksamheten mot
visionen. Malen har viktats utifrin dess omfattning. Till malen har aktiviteter kopplats och dessa har tidsatts.

Utifrdn den matning som genomforts efter arets atta férsta manader gors féljande prognos:

delbetyg 5 - Bostadsanpassning och ackreditering KOMLAB

delbetyg 4 - GIS

delbetyg 3 - God bebyggd milj6, biologiska mangfalden, manniskors och djurs halsa samt luften, marken, vattnet

Totalt blir det sammanvagda betyget fortfarande 4, men delbetygen ar férandrade.

Attraktiv arbetsgivare

Kontorets personal &r i alla avseenden viktiga som formedlare av verksamhet. Tillsammans bidrar alla till m&luppfyllelsen.
Under personalperspektivet mats darfor ledarskap (5), jamstélldhet (5) och frisktal (5). De mal som satts upp ar:

- Skapa forutsattningar for ett bra arbetsklimat och en frisk personal.

- Under perioden 2007-2009 ska andel langtidsfriska uppga till minst 80 %.

- Sjukfréanvaron i procent av ordinarie arbetstid ska uppga till hogst 5 %.

Prognosen som bygger pa arets atta forsta manader ar oférandrat betyg 5 for ar 2008.
Vid halvarsskiftet hade malet p& 80 procent langtidsfriska uppnatts. Nar det géller nyckeltalet Ledarskap kommer mélet

vara att samtliga anstéllda ska uppleva att de har fatt ett utvecklingssamtal och detta ska uppnas genom att utveckla och
fortydliga processerna kring utvecklings-ldnesamtal.

Frisktal PMK Total sjukfranvaro PMK

5ZW 0——-0—_“\‘/0

°

Procent

Procent
ok N © & o o

2004 2005 2006 2007 Prognos 2008 2004 2005 2006 2007 Prognos 2008
Ar Ar

Ekonomi i balans

Ekonomiperspektivet ar ett av flera matt pd namndens formaga att utifrdn givna ramar utféra de politiska uppdragen pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Betyget bestar av tre delbetyg, alla uttryckta i procent av tilldelade skattemedel;
budgetavvikelse (4), ndmndsresultat (1), och totala medel (3), varav nAmndsresultatet viktas allra hogst. Samtliga delbetyg
beraknas férsamras i férhallande till &r 2007 och totalbetyget ar svagt (2).

Beslutet att plan- och miljsnamnden far anvanda ytterligare 0,6 Mkr av sina totala medel under aret innebér att malet i
styrkorten om ett namndsresultat p& minus 0,3 Mkr inte kommer att uppnas och betyget i detta perspektiv forsamras fran 3
till 1. D& betygssattningen utgar fran procent av tilldelade skattemedel, ger relativt sma avvikelser i kronor raknat en stor
effekt for plan- och miljonamnden. Det svaga betyget harror i sin helhet till fysisk planering, livsmiljé m m.

Plan- och miljondmnden har ett eget mal under ekonomi i balans som avser intaktsfinansiering av GIS-verksamheten och

KOMLAB som inte ingar i betyget ovan. Prognosen &r att namnden nar upp till detta mal nar det galler GIS, men att det ar
nagot tveksamt nar det galler KOMLAB.
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Namndsresultat Januari-Augusti Hel&r
Utfall Utfall  okn) Utfall Budget Prognos okn)
(l6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr -07 2007 2008 2008 jfr -07
Verksamhetens intakter 15,2 14,5 -4,3% 20,7 20,7 23,7 14,3%
bygglovavgifter 2,5 2,8 4,0 4,1 4,2
planintakter & brandfarlig vara 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4
fastighetsbildning 2,2 1,9 3,1 3,3 3,3
Kart/GIS 1,7 2,1 2,6 2,7 2,7
miljtillsyn 2,9 3,0 4,0 41 41
statsbidrag 4,1 3,4 4,3 4,2 7,2
analyser 12 1,0 2,0 1,9 1,9
Verksamhetens kostnader -34,7 -34,4| -0,8% -51,2 -52,3 55,1 7,7%
personalkostnader -16,3 -15,9 -2,5% -24,4 -25,5 -25,3 3,7%
lokalkostnader -1,5 -1,6 -2,5 -2,5 -2,5
|T/telekostnader -2,1 -2,2 -3,1 -2,4 -2,9
kop av verksamhet -4,2 -4,2 -5,3 -4,9 -8,4
bostadsanpassningsbidrag -7,9 -8,4 -12,0 -12,2 -12,2
ovriga kostnader -2,3 -2,1 -4,0 -3,9 -3,8
buffert -0,3 0,0
‘Verksamhetens nettokostnad -19,5 -19,9 1,9% -30,4 -31,6 31,4 31%
Skattemedel 19,8 20,5 3,3% 30,2 30,7 30,7 1,8%
‘Némndsresultat +0,3 +0,6 -0,2 -0,9 -0,7
Namndens totala medel vid arets borjan +1,5 +1,3 +1,3
Namndens totala medel vid arets slut +1,3 +0,4 +0,6

Sammanfattning
Utfall 1-8 2008 jamfort med utfall 1-8 2007

Utfall for arets forsta atta manader visar ett plusresultat pa 0,6Mkr och en forbattring med 0,3Mkr i jamforelse med samma

period i fjol. | &rets positiva resultat ingar outnyttjade medel fér personal pa grund av forskjutningar i

rekryteringsprocessen.

Prognosens avvikelse mot budget
Statsbidrag avseende inkop av kalkdoserare kommer under &ret att 6ka intékter sdval som kostnader med 3 Mkr i

forhallande till budget. Kommunfullmaktige beslutade i samband med bokslut 2007 att plan- och miljonamnden skulle fa
iansprakta 0,6 Mkr av de totala medlen utéver de 0,3 Mkr for fysisk planering, livsmiljo m m som beslutats sedan tidigare.
Pa grund av fordrojning i rekryteringsprocessen kommer plan- och miljonamnden inte att nyttja dessa medel fullt ut, utan

visa ett resultat pA minus 0,7 Mkr.

Forandring sedan féregdende prognos

Prognosen &r densamma sedan tertialuppfdljning maj 2008.
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Verksamhetsuppféljning

Verksamh. Skatte-| Namnds- Totala
(I6pande prisniva, Mkr) Intdkter Kostnader nettokostn medel resultatt medel UB Budget
\Fysisk planering, livsmiljé, m m 23,7 -42,9 -19,2 18,5 -0,7 +0,6 -0,9
Fysisk planering, livsmiljé, m m 16,6 -35,5 -18,9 18,2 -0,7
Statsbidragsprojekt 7,1 -7,4 -0,3 0,3
\Bostadsanpassningsbidrag -12,2 -12,2 12,2 \ \
‘ 23,7 -55,1 -31,4 30,7 -0,7 +0,6 -0,9
Kommentarer:
Vo Bygg

Verksamhetsomréde Bygg har haft vakanta tjanster inom bade planering och bygglov varfér verksamheten nu visar ett 6verskott.
Overskottet kommer dock att minska pa grund av att tjansterna nu till storsta delen &r tillsatta och extraresurser r tillsatta inom
administrationen.

Vo Bygg kommer for stadsarkitekttjansten och for digitalisering av bygglovarkivet att ta i ansprak 0,1 Mkr av vara totala medel.

Vo Miljo
Arets atta férsta manader visar ett 6verskott p& intaktssidan, framst beroende pé ny taxa (periodiserad) nar det géller
miljoskyddsavgifter. Verksamhetsomradet kommer att utnyttja 0,3Mkr av nAmndens totala medel till Mo&lvsprojektet och luftmatningar.

Vo Lantméteri

Utfallet visar att intakterna for hela verksamhetsomradet foljer budget medan kostnaderna ligger ndgot hogre 4n budgeterat. Det
senare beror bl a p4 att all personal utbildats i den nya programvaran TopoBase2008 samt att bade IT- och lokalkostnaderna ligger
hogre an budget. Verksamhetsomradet planerar under aret att genomfora flygfotograferingar och képa in 3 licenser for
handlaggningssystemet Trossen till en kostnad av 0,3 Mkr. Férvaltningens buffert kommer darvid att nyttjas.

Vo KOMLAB

Utfallet efter atta manader av 2008 visar att externa intékter ej kommit upp till budgeterad niva. | dagsléaget ar det tveksamt om
budgeten kommer att nds och KOMLAB darmed uppnar det krav pa nollresultat som namnden har pa denna verksamhet. KOMLAB
satsar dock hart pd att varva nya externa kunder.

Statsbidragsprojekt

| utfallet till och med period atta ser vi storsta delen av arets kostnader och intéakter for kalkning. Under september kommer tva
kalkdoserare att installeras till en kostnad av ca 3Mkr. Ink6p och installation técks av statsbidrag, driftskostnader ryms inom tilldelade
skattemedel for verksamheten.

BOSTADSANPASSNING
Utfall 1-8 visar att kostnaden for bostadsanpassning ligger pa budgeterad niva. Antalet beslutade drenden ligger pa ca 4 % fler an vid
samma tid &r 2007. Vi beraknar att budgeten for bostadsanpassningen kommer att kunna hallas.

Investeringar Jan-Aug Helar

Utfall Budget| Prognos Budgetavv
(I6pande prisniva, Mkr) 1-8 2008 2008 2008 2008
Inventarier plan- och miljonamnd 0,0 0,1 0,1 -0,0
‘Summa 0,0 0,1 0,1 -0,0

Kommentarer investeringar
Investering i dator och programvara for bearbetning av flygfotografering kommer att ske under hdsten.
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TOTALT NAMNDERNA
Tertialuppféljning september 2008

Namndsresultat Januari-Augusti Heldr
Utfall Utfall  okn() Utfall Budget, Prognos| okn)
(Ibpande prisniva, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr -07 2007 2008 2008 jfr -07
Verksamhetens intakter 735,0 736,5 0,2% 1145,6 1042,1 1076,4 -6,0%
Verksamhetens kostnader -2 308,3 -2 382,2 3,2% -3482,2 -3467,3] -3544,3 1,8%
déarav personalkostnader -1298,3 -1 365,1 5,1% -1930,7 -1979,8 -2 020,7 4,7%
‘Verksamhetens nettokostnad -1573,3 -1645,7)  46% -2336,6] -2425,2] -2467,9 56%
Skattemedel 1556,1 1643,1 5,6% 2 339,0 2429,0 2 475,8 5,8%
‘Nam ndsresultat -17,2 -2,5 +2,4 +3,8 +7,9
Namndernas totala medel vid arets borjan +35,1 +33,5 +33,5
Namndernas totala medel vid arets slut +37,5 +37,3 +41,4
Specifikation av namnders/forvaltningars prognos
Verksamh Skatte-| Namnds- Totala
(Ipande prisniva, Mkr) Intékter ~ Kostnader  nettokost medel  resultat medel UB  Budget
Kommunstyrelsen 70,5 -299,3 -228,8 227,8 -1,0 +7,5 -0,5
Kommunledningskontor 61,6 -248,5 -186,9 186,9 +7,2
Raddningstjéanst 8,9 -50,8 -41,9 40,9 -1,0 +0,2 -0,5
Barn- och utbildningsndmnd 107,4 -1 056,0 -948,6 960,3 +11,8 +2,2 +5,1
Omsorgsnamnd 170,8 -1027,1 -856,3 853,8 -2,5 +27,8 -2,5
Humanistisk namnd 44,2 -214,5 -170,3 169,5 -0,8 -13,0 +1,0
Kultur- och fritidsndmnd 29,5 -133,0 -103,6 104,8 +1,2 +0,6 +1,6
Kultur- och fritidsnamnd exkl Paradisbadet 12,7 -106,5 -93,8 94,7 +0,9 +1,6 +1,6
Paradisbadet 16,8 -26,6 -9,8 10,1 +0,3
Namnd for teknik och service 630,4 -759,3 -128,9 128,9 -0,0 +15,6
Gator och vagar mm 171,4 -303,1 -131,7 124.8 -6,9 +6,8 -6,6
Mark och exploatering 9,3 -10,4 -1,1 4,1 +3,0 +17,7
VA-verksamhet 107,8 -101,7 6,0 0,0 +6,0 +0,0 +6,0
Avfallshantering 61,6 -62,9 -1,4 0,0 -1,4 -2,0 +0,6
Forvaltningslokaler 280,3 -281,1 -0,8 0,0 -0,8 -6,9
Plan- och miljondmnd 23,7 -55,1 -31,4 30,7 -0,7 +0,7 -0,9
Fysisk planering, livsmiljo, mm 23,7 -42,9 -19,2 18,5 -0,7 +0,6 -0,9
Bostadsanpassningsbidrag 0,0 -12,2 -12,2 12,2
Summa 1076,4 -3544,3 -2 467,9 2475,8 +7,9 +41,4 +3,8
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RESULTATRAKNING, KOMMUNEN

Tertialuppféljning september 2008

Utfall Utfall | okn(s) Utfall Budget, Prognos| okn)
(Lopande prisniva, Mkr) 1-8 2008 1-8 2007 jfr -07 2007 2008 2008 jfr -07
Verksamhetens intakter not 1 395 390 | 13% 620 610 620 01%
Verksamhetens kostnader not 2 -1 943 -1888  29% -2 832 -2 932 -2937 37%
Avskrivningar not 3 -61 -59 | 2,8% -90 -96 -95  s58%
Verksamhetens nettokostnader -1 609 -1 557 | 3,3% -2 303 -2 418 2412 4,8%
Skatteintakter not 4 1 365 1300 s51% 1951 2 052 2048 s50%
Generella statsbidrag och utjdmning  not5 240 234 25% 351 359 360 2,5%
Skatteintakter och generella statsbidrag 1605 1534 4,7% 2302 2410 2408 4,6%
Finansiella intékter not 6 37 32 49 46 55
Finansiella kostnader not 7 -7 -7 -10 -14 -12
Resultat fore extraordinara poster 26 1 38 24 39
Extraordinara intakter - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - -
Periodens resultat not 8 +26 +1 +38 +24 +39
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KASSAFLODESANALYS, KOMMUNEN
Tertialuppféljning september 2008

(Lopande prisniva, Mkr) 1-8 2008 1-12 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intékter 395 620
Verksamhetens kostnader -2 004 -2 922
Verksamhetens nettokostnad -1 609 -2 303
Avskrivningar 61 90
Skatteintakter och generella statshidrag 1605 2 302
Finansiella intakter 37 49
Finansiella kostnader -7 -10
Ovriga ej likviditetspaverkande poster not 9 3 32
91 160
Okning(-)/minskning(+) varulager -1 0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 66 -99
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -89 73
-25 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 134
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar not 10 -113 -171
Salda materiella anlaggningstillgangar not 11 2 4
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga finansiella placeringar 50 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 -153
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar not 12 0 -8
Minskning av langfristiga fordringar not 13 3 7
Okning av langfristiga skulder - -
Minskning av langfristiga skulder - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -2
Periodens kassafléde 8 -20
Kassa och bank vid arets bérjan 96 116
Kassa och bank vid periodens slut not 20 105 96
Forandring av kassa och bank 8 -20
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BALANSRAKNING, KOMMUNEN
Tertialuppféljning september 2008

(Lopande prisniva, Mkr) 2008-08-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska not 14 1672 1627

anlaggningar

Maskiner och inventarier not 15 79 75
Finansiella anlaggningstillgangar not 16 320 323
Summa anlaggningstillgangar 2071 2024
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter not 17 7 5
Fordringar not 18 294 360
Kortfristiga placeringar not 19 0 50
Kassa och bank not 20 105 96
Summa omsattningstillgangar 406 511
Summa tillgadngar 2 476 2 536
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 1718 1680
Periodens resultat 26 38
Summa eget kapital 1744 1718
Avsattningar
Avsattningar for pensioner inkl
I6neskatt not 21 66 64
Avsittning for deponiaterstallande 7 6
Summa avsattningar 73 69
Skulder
Langfristiga skulder not 22 230 230
Kortfristiga skulder not 23 430 519
Summa skulder 660 749
Summa eget kapital, avsattningar och skuld 2 476 2 536
Ansvarsforbindelser not 24 Ingen uppgift 3923
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NOTHANVISNINGAR, KOMMUNEN

Tertialuppfoljning september 2008

(L6épande prisniva, Mkr) 1-82008 @ 1-8 2007 1-82008 @ 1-8 2007
Not 1 Verksamhetens intakter Not 3 Avskrivningar
Forséljningsmedel 31,7 35,9 For uppgift om tillampade avskrivningstider
Taxor och avgifter 161,8 155,1 se avsnittet "Redovisningsprinciper".
Hyror och arrenden 43,6 41,1 Avskrivningar byggnader och anlaggningar 53,6 51,1
Bidrag 135,3 139,7 Avskrivningar maskiner och inventarier 7,6 8,4
Forsaljning verksamhet och tillgdngar 22,8 18,2 61,2 59,5
395,2 390,1
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 1379,2 1288,9
Not 2 Verksamhetens kostnader Slutavrékning -9,9 15,8
Inkép av anlaggn.- och underhallsmtrl 10,6 10,2 varav: slutavrakning 2008 -7,6 -
Entreprenader och konsulttjanster 223,0 192,8 slutavréakning 2007 -2,4 19,3
Loner inkl arbetsgivaravgifter 12947 1238,5 slutavrakning 2006 - -3,5
Pensionskostnad inkl. |dneskatt 90,4 99,0 Mellankommunal kostnadsutjamning -3,8 -5,1
varav: arbetstagare 44,7 49,8 1365,5 1299,6
pensionstagare 28,2 29,0 Slutavrakning per invanare, kr
I6neskatt 17,5 20,1 Slutavrakning 2008 -205 -
Ovriga personalkostnader 12,4 12,8 Slutavrékning 2007 -65 523
Lokal- och markhyror 34,6 30,0 Slutavrakning 2006 - -95
Hyra anlaggningstillgdngar 14,9 13,6
Bréansle, energi och vatten 61,4 65,7
Forbrukningsinventarier 66,6 65,0 Not 5 Generella statsbidrag/utjamning
Kontorsmaterial 51 5,6 Inkomstutjamningsbidrag 228,9 2155
Reparation och underhall mask/inv. 5,4 6,1 Kommunal fastighetsavgift 48,4 0,0
Transporter och resor 54 4,8 Regleringsavgift (-)/-bidrag (+) -16,9 33,6
Representation 0,8 0,5 Kostnadsutjamningsavgift -24,0 -15,7
Annonser och reklam 4,8 4,6 LSS-utjamning 3,6 0,7
Bidrag och transfereringar 85,7 101,4 240,0 234,2
Ovriga verksamhetskostnader 27,1 37,2
19429 1887,8 Not 6 Finansiella intakter
Réanta pa utlamnade lan/placerade medel 13,8 12,1
Not 2b Leasing Utdelning frAn Rodretkoncernen 12,9 12,9
For uppgift om klassificering av leasing Ranteintakter p& kundfordringar 0,3 0,3
se avsnittet Redovisningsprinciper. Réantebidrag 0,4 0,6
Operationell leasing 8,2 7,2 Ovriga finansiella intakter 9,3 5,8
8,2 7,2 36,7 31,7
Prognos 2008 12,3 10,4
Prognos 2009 11,7 9,6
Prognos 2010 11,6 9,5
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(Lopande prisniva, Mkr) 1-82008 @ 1-8 2007 20080831 20071231
Not 7 Finansiella kostnader Not 14 Mark, byggnader och tekniska
Rantekostnader 6,0 6,5 anlaggningar
Ranta pa pensionsskuld 1,7 13 Markreserv
Mellankommunal skattevéaxling -0,6 -0,9 Anskaffningsvarde 38,0 38,3
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2 Arets nyanskaffningar 1,0 0,0
7,2 7,0 Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Not 8 Jamforelsestérande poster Ackumulerade upp-/nedskrivningar -8,5 -7,5
Nedskrivning Bjastaskolan - -8,7 Arets upp-/nedskrivningar - -1,0
Efterdebitering energikostnader - -9,0 Arets férsaljningar, bokfért varde -1,5 -0,3
Grundandring RIPS-07 mm - -3,2 28,9 29,5
Summan har paverkat resultatet 0,0 -20,9 Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvéarde 1758,5 17325
Arets nyanskaffningar 105,7 27,2
Not 9 Ovriga ej likviditetspaverkande Ackumulerade avskrivningar -743,7 -696,3
poster 1-8 2008 | 1-12 2007 Arets avskrivningar -32,9 -47,4
Arets avsattning, pensionsskuld inkl rta 1,9 12,0 Ackumulerade upp-/nedskrivningar -20,0 -9,9
Arets avsittning, sarskild l6neskatt 0,4 2,9 Arets upp-/nedskrivningar - -10,1
Arets avsattning, deponidterstallande 1,1 2,0 Arets férsaljningar, bokfért varde - -1,2
Nedskrivning materiella anlaggningstillg - 14,7 1067,5 994,7
3,4 31,6 Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 399,5 355,0
Arets nyanskaffningar 20,5 44,6
Not 10 Investering i materiella anlaggningstillgangar Ackumulerade avskrivningar -201,0 -189,6
Investeringar, brutto 116,6 1811 Arets avskrivningar -8,0 -11,3
Investeringsbidrag -3,9 -9,8 Ackumulerade upp-/nedskrivningar -13,0 -12,2
112,7 171,3 Arets upp-/nedskrivningar - -0,7
198,2 185,6
Not 11 Salda materiella anlaggningstillgangar Publika fastigheter
Forsaljningar 6,8 18,6 Anskaffningsvarde 536,9 511,9
Reavinst -5,1 -15,0 Arets nyanskaffningar 0,7 25,0
1,7 3,7 Ackumulerade avskrivningar -268,9 -254.4
Arets avskrivningar -10,2 -14,6
Not 12 Okning av Iangfristiga fordringar Ackumulerade upp-/nedskrivningar -0,9 -0,9
Aktier och andelar 0,1 1,2 257,6 267,1
Ovriga langfristiga fordringar - 7,2 Fastigheter for annan verksamhet
0,1 8,4 Anskaffningsvarde 105,9 105,5
Arets nyanskaffningar 20,0 2,3
Not 13 Minskning av langfristiga fordringar Ackumulerade avskrivningar -63,3 -59,4
Amortering 3,3 6,9 Arets avskrivningar -2,5 -3,9
Omfort till kortfristiga fordringar 0,2 - Ackumulerade upp-/nedskrivningar -6,7 -5,3
3,5 6,9 Arets upp-/nedskrivningar - -1,4
Arets forsaljningar, bokfért varde 0,1 -1,6
53,6 36,2
P&gaende investeringar
Anskaffningsvéarde 113,5 54,6
Arets nyanskaffningar 33,8 81,5
Arets aktivering -81,3 -22,6
66,1 113,5
1671,8 1626,6
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(Lépande prisniva, Mkr) 20080831 20071231 20080831 = 20071231
Not 15 Maskiner och inventarier Not 21 Avsattningar for pensioner
Anskaffningsvéarde 429,1 416,2 Inklusive I6neskatt
Arets nyanskaffningar 12,2 13,3 Avsittning for pensionsformaner
Ackumulerade avskrivningar -352,7 -339,8 intjanade fr o m 1998 exkl OK-SAP
Arets avskrivningar -7,6 -12,9 Ing&ende avséttning 58,3 43,2
Arets upp-/nedskrivningar -1,7 -0,2 Arets forandring av pensioner 1,0 12,2
Ackumulerade upp-/nedskrivningar 0,0 -15 Arets férandring av l6neskatt, 24,26% 0,3 3,0
Arets forsaljningar, bokfért varde 0,0 -0,5 59,6 58,3
79,3 74,6 Avsittning for pensionsformaner
intjanade fr o m 1998 OK-SAP, 24 st
Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar Ing&ende avséttning 5,4 5,6
Aktier, andelar och bostadsratter Arets forandring av pensioner 0,8 -0,2
Aktier och andelar Arets férandring av l6neskatt, 24,26% 0,2 0,0
Aktier i kommunkoncernen Rodret 50,0 50,0 6,4 5,4
Aktier i Vasternorrlandslanstrafik AB mi 29 29
Andelar i Kommuninvest 2,8 2,7 Aktualiseringsgrad 78,8% 66,0 63,7
Bostadsratter 0,4 0,4
56,0 55,9 Not 22 Langfristiga skulder
Langfristiga fordringar Lan i banker och kreditinstitut 230,0 230,0
Intecknings- och reverslan 44,4 45,6 230,0 230,0
Langfr. fordringar hos koncernbolag 206,0 206,3
Ovriga l&ngfristiga fordringar 13,1 15,2 Not 23 Kortfristiga skulder
263,6 267,0 Kortfristiga skulder till koncernforetag 9,1 67,3
Semesterléneskuld 133,8 135,2
319,6 323,0 Leverantorsskulder 66,9 109,0
Moms och sarskilda punktskatter 10,9 11,9
Not 17 Forrad och exploateringsfastigheter Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 76,9 69,4
Forrad, kontorsmaterial 0,1 0,1 Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd AP 41,3 57,0
Forrad, anlaggningsmaterial 3,3 1,9 Upplupen léneskatt avgiftsbestamd AP 10,0 13,8
Exploateringsfastigheter 3,2 3,2 Ovriga interimsskulder 69,0 44,5
6,6 52 Ovriga kortfristiga skulder 11,7 10,5
429,6 518,6
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 185,0 234,1 Not 24 Ansvarsforbindelser
Diverse kortfristiga fordringar 6,5 6,6 Borgensataganden
Statsbidragsfordringar 16,5 26,7 Egna hem 16,5
Upplupna skatteintakter 214 37,0 Bostadsrattsféreningar 36,4
Interimsfordringar 65,0 55,6 Oviks Buss (Pensionsatagande) 12,1
294,4 360,1 Ovik Energi (Pensionsatagande och I&n) 1391,8
Ovikshem (Pensionsatagande och l&n) 718,7
Not 19 Kortfristiga placeringar Tjanstecentrum (Lan) 306,3
Placeringar - 49,9 Stiftelsen Gidedgarden (Lan) 2,5
0,0 49,9 Forskolor (Kooperativ) 2,4
Skolor (Friskolor) 0,6
Not 20 Kassa och bank Folkets Hus féreningar (Parken, Gnistan) 23,6
Kassa 0,2 0,3 Ovriga borgensférbindelser 0,0
Postgiro 0,3 11 2510,8
Bank 104,0 94,9 Pensionsataganden inklusive loneskatt
104,5 96,2 Visstidspensioner tjansteman, 3 st 6,8
Visstidspensioner fortroendevalda, 3 st 6,9
Pensioner intjgnade t 0 m 1997-12-31
Ingdende pensionsskuld 1202,8
Arets forandring av pensioner 157,6
Arets férandring av 16neskatt, 24,26% 38,2
1412,3
39231
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar anpassad till
bestammelserna i lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting samt Radet for
kommunal redovisning.

Tillgangar

Overordnad princip for vardering av tillgéngar
och skulder ar forsiktighetsprincipen som
innebar att skulder inte undervéarderas och
tillgangar inte 6vervarderas.

Omsattningstillgangar ska varderas till det
lagsta av anskaffnings- och verkligt varde.

Exploateringsfastigheter: De exploaterings-
fastigheter som &r avsedda att avyttras inom
en 3-arsperiod har klassificerats som
omsattningstillgdngar medan de som inte &r
tankta att avyttras har klassificerats som
anlaggningstillgangar. Vardering har gjorts av
varje enskilt objekt enligt lagsta vardets
princip, d v s till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet.

Fordringar har efter individuell prévning
upptagits till det belopp varmed de beréknas
inflyta.

Anlaggningstillgangarna tas i balansrakningen
upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran
forvantad ekonomisk livslangd. Eventuella
investeringshidrag reducerar anskaffnings-
vardet. Finansiella anlaggningstillgdngar, mark
och konst avskrivs inte. For att en aktivering
ska ske ska vardet uppgd till minst ett
basbelopp och den férvantade livslangden
Overstiga tre ar.

Immateriella anlaggningstillgéngar:
Rekommendation nr 12 fran Radet for
kommunal redovisning  foreskriver  att
immateriella tillgdngar sdsom utgifter for
programvarulicenser, upphovsrattigheter, etc,
ska tas upp i balansrékningen. En definition av
immateriella tillgangar innehaller bl a kriteriet
att de forvantas ge ekonomiska fordelar i
framtiden. Vi har gjort bedémningen att vi inte
har nagra saddana och sdledes redovisar vi inte
nagra immateriella anlaggningstillgdngar i
balansrakningen.

Leasing: Redovisning av leasingavtal ska
goras enligt RKR:s rekommendation nr 13.1
Kommunen ska klassificera och dokumentera
sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella. Vi har gjort bedémningen att vi
endast har operationella leasingavtal med en
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avtalstid som understiger tre ar. Enligt RKR:s
rekommendation behdver inte upplysningar om
operationella leasingavtal som &r kortare an tre
ar lamnas. Vi har dock valt att lamna
upplysningar om dessa avtal i not 2b.

Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld
redovisas som  Kortfristig skuld. Aven
semesterloneskulden redovisas som en
kortfristig skuld.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden,
d v s de belastar resultatet for den period de
uppkommer - ingen aktivering gors.

Avskrivningar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran forvantad
ekonomisk livslangd. | kommunen pabdérjas
avskrivningarna tertialet efter anskaffning/
fardigstallande. Ej fardigstallda investeringar
balanseras som pagéaende arbeten.

Huvudsakligen tillampas foljande
avskrivningstider:

Byggnader och anlaggningar 20, 33 och 50 ar

Maskiner, fordon och inventarier 5-20 ar
Energianlaggningar 10-30 ar
VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar
Balansposter enligt lag 10-33 ar

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster
hanforliga till rakenskapséaret har gjorts enligt
god redovisningssed. Vad galler I6neskulder
for timanstallda har dessa ej periodiserats
avseende december manad, p g a att
beloppets storlek &r inte kénd. Dessutom
tilampas samma hantering varje ar, sa att
resultatet belastas med 12 manaders kostnad.

Leverantdrs- och kundfakturor efter balans-
dagen som ar hanforliga till rakenskapsaret har
tagits upp som skuld respektive fordran.

Skatteintékter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da
den  skattepliktiga  inkomsten intjanas.
Slutavrakningen prognosticeras nar bokslutet
upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och



REDOVISNINGSPRINCIPER

de prelimindra skatteinbetalningarna utgor
saledes arets skatteintakter. Slutavrakningen
bygger p& SKL:s prognos enl RKR 4.2.

Pensioner
Fran och med 1998 redovisas
pensionsataganden enligt kommunala

redovisningslagens blandade modell. Den
innebar att pensionsformaner som intjanats
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
och att pensionsformaner som intjanats fr o m
1998 ingar i verksamhetens kostnader och
redovisas som avséttning alternativt kortfristig
skuld. Ranta pa pensionsloften intjanade fr o m
1998 redovisas under posten finansiella
kostnader. Fran 2007 tillampas riktlinjerna for
berékningen av  pensionsskulden  enligt
RIPSO07.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen
ar att ge en sammanfattande bild av
kommunens  ekonomiska stdllning  och
ataganden. Den sammanstallda redovisningen
omfattar foljaktligen all kommunal verksamhet i
den man kommunen har ett bestammande
eller vasentligt inflytande, oavsett om den
bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform.

Tidigare bestammelse i arsredovisningslagen
om skyldigheten for vissa foretag att uppratta
deldrsrapport och insanda denna il
Bolagsverket galler fr o m 2007 endast foéretag
som ar noterade pa bors/motsvarande. Mot
bakgrund av detta har kommunen beddémt att
den resursanvandning som kravs inte
motsvarar nyttan for mottagaren, d v s
kommunfullméktige och har darfér valt att inte
uppratta nagon sammanstalld redovisning for

perioden januari till augusti.
Resultatutvecklingen for de i koncernen
ingdende bolagen och stiftelserna féljs under
aret och i materialet Tertialuppféljning,

september finns respektive bolag beskrivet
med en sida vardera. Dar framgar forutom
resultatet for januari — augusti ocksd en
helarsprognos stalld mot budget.

Sarredovisning VA-verksamhet

| verksamhetsuppféljningen pa namnden for
teknik och service framgar kostnader och
intakter for VA-verksamheten samt en
uppféljning av verksamhetens totala medel.
VA-taxan berdknas enligt principen om full
kostnadstéckning och ar beslutad enligt KF
1972 § 580 med en arlig uppdatering.

Reviderad 2008-01-22
78



<

Bolagen



80



RODRET | ORNSKOLDSVIK AB
Tertialuppféljning september 2008

Resultat Januari-Augusti Hel&r
Utfall Utfall  okn) Utfall Budget. Prognos okn)

(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008, jir-07 2007 2008 2008 jir-07
Rorelsens intékter 15 15 -09% 2,2 2,2 22 1,3%

dérav diverse intakter 1,3 1,3 2,0 2,0 2,0
Rorelsens kostnader -1,2 -1,4 -1,7 -2,2 -2,0 16,3%

dérav personalkostnader inkl styrelsearvode -0,8 -0,9 -1,2 -1,3 -14

darav dvriga frammande tjanster -0,3 -0,3 -0,4 -0,8 -0,5
‘Rorelsens resultat 0,2 0,1 -37,0% 0,5 0,0 0,2 -55,6%
Finansiella intakter 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Finasiella kostnader -4,2 -4,4 -6,4 -6,3 -7,2
‘Resultat efter finansiella poster -3,9 4,1 -5,7 -6,1 -6,8
Bokslutsdispositioner och skatt 1,6
‘Periodens resultat -3,9 4,1 4,1 -6,1 -6,8

Sammanfattning

Rodret i Ornskoéldsvik AB ar moderbolag till Ovik Energi AB, AB Ovikshem, Ornskoéldsviks Hamn & Logistik AB och

Tjanstecentrum i Ornskoldsvik AB. From 2009 kommer vatten-och renhéallingsverksamheten att drivas i bolagsform vilket
gor att ett nytt dotterbolag, Miljo och vatten i Ornskoldsvik AB, &r under uppbyggnad under hsten.

Rorelsens intakter bestar av intakter fran Ornskoldsviks kommun for tjanstekdp av vd-tjanst samt konsultarvoden frén
dotterbolagen. Rorelsens kostnader bestdr i huvudsak av personalkostnader, styrelsearvoden, tjanstekop frdn kommunen
samt konsult- och revisionskostnader. Rorelsens intakter 1-8 2008 ligger pa samma nivd som samma period foregdende
ar och prognosticeras félja budget pa helar.

Rorelsekostnaderna under arets forsta atta manader ligger ndgot hogre an samma period féregdende ar framst pga
rekryteringskostnader tillhérande MIVA som férvantas omféras inom rakenskapsaret. De externa
konsultationskostnaderna antas i dagslaget ligga i paritet med foregéende ar, vilket gor att rérelsens kostnader totalt
antas understiga budget pa helar.

Finansiella intakter avser ranteintakt pa koncernkonto. | samband med nyregistrering av MIVA 6verfors 5 Mkr i aktiekapital
frdn Rodrets koncernkonto i september. Finansiella kostnader bestar av en rantekostnad avseende ett reverslan hos
kommunen pa 105 Mkr och av en rantekonstad pé avrakningskonto mot kommunen. From oktober 2008 tillkommer
rantekostnad for ett nytt reverslan hos kommunen pa 50 Mkr avseende aktieagartillskott till AB Ovikshem.
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OVIK ENERGI KONCERNEN
Tertialuppféljning september 2008

Resultat, exkl koncernelimineringar

Januari-Augusti Helar
Utfall Utfall oknw) = Rev Utfall Budget| Prognos okn)

(I6pande prisniva, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr -07 2007 2008 * 2008 jfr -07
Rorelsens intakter 273,3 428,7 56,8% 452,2 642,1 679,0 50,2%

darav nettoomséttning 250,7 328,4 391,8 583,9 559,1

darav energiskatter -20,2 -13,7 -29,9 -27,2 -27,9

déarav aktiverat arbete for egen réakning 14,9 34,3 28,8 30,6 46,0

déarav fastbransleforsaljning 28,8 30,6 47,4

darav dvriga rorelseintakter 28,0 79,7 61,5 54,8 54,5
Rorelsens kostnader -261,7 -395,6 51,2% -422.,9 -580,0 -619,6 46,5%

darav branslekostnader -150,8 -258,1 -233,0 -339,1 -361,2

déarav inkdpskostnad fastbransle till forsaljning -233,0 -339,1 -47,4

darav drift och underhéllskostnader -46,8 -58,8 -90,4 -124,0 -91,6

déarav personal -33,3 -41,0 -52,4 -62,7 -61,3

darav avskrivningar -30,8 -37,8 -47,2 -54,2 -58,1
‘Rorelsens resultat 11,6 33,0 184,7% 29,3 62,1 59,4 102,8%
Finansiella intakter 7,0 9,3 9,2 9,4 15,6
Finasiella kostnader -22.9 -45,8 -37,8 -60,2 -65,0
‘Resultat efter finansiella poster -4,3 -3,5 0,6 11,3 10,1
Bokslutsdispositioner och skatt -0,2
‘Periodens resultat -4,3 3,5 +0,4 +11,3 +10,1

*Budget, utfall och prognos 2008 Inkl Ornsat

Sammanfattning

Utfall 1-8 2008 i jamforelse med utfall 1-8 2007

Resultatet efter finansiella poster uppgick for perioden till -3,5 (-4,3) Mkr fér Ovik Energi koncernen.

Ovik Energi AB redovisade en forlust med 12,8 (-13,9) Mkr, Ovik Energi Nat AB en vinst med 3,8 (5,7) Mkr, Hornett Energi AB en
vinst med 12,4 (10,9) Mkr och OrnSat AB en vinst med 0,4 (0,3) Mkr. Koncernmassiga avskrivningar hanforliga till 6vervarden
uppgar till 7,3 (7,3) Mkr. Det l&ga resultatet ar bl a en féljd av variationer i vadret, men ocksa en forandring pa grund av
forberedelserna infor starten av Horneborgsverket. Resultatet belastas med kostnader fér en stérre omséttning som borjar ge
resultat férst dd Horneborgsverket ar i full drift.

Uppvarmningsbehovet pga yttertemperaturen har varit ca 17 % lagre an normalt. Total energiomsattning for koncernen uppgar till 1
077 GWh vilket ar ca 20 GWh lagre an prognos. Kostnaderna for att producera varme har understigit budget for perioden och
forklaras av 1dg andel spetsproduktion (olja/el). Prisutveckling: fjarrvarmepriser har 6kat med 5 % enligt plan.

Kundutveckling: Nya kunder har tillkommit inom fjarrvarme och bredband utifrdn utbyggnadsplanen och dven nagra nya kunder till
fjarrkyla. Bolaget fortsétter att tappa kunder i den ordinarie elhandelsportféljen. Ny stor elhandelskund under &ret &r Domsj6
Industriomrade med en berdknad &rsvolym pa ca 230 GWh.

Prognos helér 2008

Prognos for helaret 2008 indikerar en vinst efter finansiella poster for koncernen pa 10,1 Mkr. Darav svarar Ovik Energi AB for en
forlust pa 7,6 Mkr, Ovik Energi Nat AB en vinst med 7,9 Mkr, Hoérnett Energi AB en vinst med 20,6 Mkr och Ornsat AB en vinst med
0,3 Mkr. Koncernmaéssiga avskrivningar hanforliga till dvervarden beraknas till 11,0 Mkr. Arsprognosen innebér att resultatet p&
koncernniva bedoms ligga 1,2 Mkr l4gre an budget. Stérsta bidragande orsaker ar senarelaggning av driftstarten pa turbinen i
Horneborgsverket.

Ovik Energi kommer inte att kunna uppné égarnas avkastningskrav och kommer att vara tvungna att l6sa upp obeskattade reserver
for att Iamna koncernbidrag 2008.
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AB OVIKSHEM exkl dotterbolag

Tertialuppfoljning september 2008

Resultat Januari-Augusti Hel&r
Utfall Utfall = oknee) Utfall Budget| Prognos okn)

(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2008 2008 2008 jir-o7
Rorelsens intékter 134,9 143,3 6,2% 207,2 215,3 2157 41%

darav hyresintakter 133,3 141,0 203,7 214,2 214,0

dérav intéktsbortfall -3,1 -3,2 -5,2 -4,2 -4,7

darav dvriga intékter 2,8 2,5 3,6 3,3 3,3

déarav Ovriga rorelseintékter 1,9 3,1 51 2,0 3,1
Rorelsens kostnader -114,8 -118,7| 3,4% -174,9 -183,1 -182,6) 4,4%

darav fastighetsskotsel, rep&underhall -24,9 -23,9 -42,1 -39,9 -39,9

darav konsumtionsavg -37,4 -39,1 -55,3 -58,7 -58,7

dérav risk, skatt & évriga rorelsekostnader -17,2 -18,4 -25,5 -28,6 -28,6

darav personalkostnader -22,7 -23,6 -32,8 -35,3 -34,8

déarav avskrivningar -12,6 -13,8 -19,2 -20,6 -20,6
‘Rt’)relsens resultat 20,1 24,6 22,2% 32,3 32,2 33,1 25%
Forsaljning av andra intressebolag 51 5,1
Finansiella intakter 0,2 2,4 3,2 3,5 3,5
Finasiella kostnader -18,5 -21,5 -30,7 -33,0 -33,0
‘Resultat efter finansiella poster 18 10,6 4,8 2,7 8,7
Bokslutsdispositioner och skatt 0,3
‘Periodens resultat +1,8 +10,6 +5,1 +2,7 +8,7

Ovikshems internbudget har justerats efter att budgeten faststélldes i november, dock med samma resultat.

Sammanfattning

Utfall 1-8 jamfort med utfall 1-8 féregaende ar

Ovikshem visar ett resultat fér perioden som slutar pa 10,6 Mkr i vinst.

Rorelsens intakter

Hyrorna hojdes 1 jan med 2,5% motsvarande 5 Mkr. Ovrig intéktsokning beror pa de student- och specialbostader som
fardigstallts samt forsaljning av bl a bostadsratter.

Rorelsens kostnader

De forandringar som skett motsvarar i stort prisdkningarna.

Finansiella kostnader

Riksbanken har hojt reporantan sedan tertial 2/2007 med 1,25%. Rantehojningen far bara delvis effekt p g a den
efterslapning som blir féljden av att vi har 70% av lanen lasta pa olika langa tidsintervall.

Prognosens avvikelse mot budget

Rorelsens intakter

Den prognos som redovisades vid tertial 1 har skrivits ned p g a att forhandlingarna med hyresgastféreningen om
stambyten inte kunnat avslutas. Intaktsbortfallet har blivit stérre &n beraknat bl a beroende pa att det avtal som traffats
med hyresgéastféreningen 2006 om avskaffande av rabatter inte har kunnat fullfoljas.

Rorelsens kostnader

Det finns risk for att de taxebundna kostnaderna éverskrider arets budget. Elpriset har legat 6ver budget storre delen av
aret men vi jobbar pa att pa sikt kunna mota elprishojningar med sankt forbrukning genom vart
energieffektiviseringssystem.
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TIJANSTECENTRUM | ORNSKOLDSVIK AB

Tertialuppfoljning september 2008

Resultat Januari-Augusti Hel&r
Utfall Utfall = oknee) Utfall Budget| Prognos okn)

(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jfr-07 2007 2008 2008 jir-o7
Rorelsens intékter 35,1 33,6/ -4,3% 53,9 55,3 51,3 -4,8%

darav nettoomsattning 34,0 33,0 52,6 53,1 50,0

darav 6vriga rorelseintékter 11 0,6 1,3 2,2 1,0
Rorelsens kostnader -25,7 -27,0| 51% -43,1 -39,4 -38,8 -10,0%

déarav personalkostnader -5,6 -6,2 -8,8 -9,0 -9,3

darav avskrivningar -6,9 -7,0 -10,5 -10,4 -10,5

déarav 6vriga externa kostnader -13,2 -7,0 -23,8 -20,0 -19,0
‘Rt’)relsens resultat 9,4 6,6|-29,8% 10,8 15,9 125 16,0%
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Finasiella kostnader 94 -8,8 -14,0 -14,8 -14,8
‘Resultat efter finansiella poster 0,0 -2,2 -2,8 11 -2,3
Bokslutsdispositioner och skatt 0,8
‘Periodens resultat +0,0 2,2 -2,0 Arl L 2,3

Sammanfattning

Utfall 1-8 jamfort med utfall 1-8 féregaende ar

Hyresintakterna for de atta forsta manaderna har minskat i jamforelse med féregdende ar pa grund av 6kad vakansgrad i
bestandet och utdragen uthyrningsprocess. Budget for aret har darfor justerats ned i prognosen till 51,3 Mkr i jamforelse

med budgeterat 55,3 Mkr.

Intékts- och kostnadsutveckling i prognosen jamfort med foregaende ar.
Konferensverksamheten och telefoniverksamheten visar ett positivt resultat for de forsta tva tertialen men pa grund av den
hogre vakansgraden pa lokalerna sjunker foretagets totala Ionsamhet. Kostnaderna for fastighetsforvaltningen ar lagre for
2008 an 2007 beroende framforallt pa farre hyresgastanpassningar men aven pa genomforda besparingsprojekt sdsom

energisparatgarder.

Prognosens avvikelse mot budget.

Prognosen avviker fran budget med -3,4 Mkr vilket framférallt harleds till minskade intakter. Vakansgraden &r 9,7% och
uthyrningsarbetet &r prioriterat for &terstoden av aret och infoér nasta ar.
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ORNSKOLDSVIKS HAMN och LOGISTIK AB

Tertialuppfoljning september 2008

exkl dotterbolag

Resultat Januari-Augusti Hel&r
Utfall Utfall = okn@) Utfall Budget| Prognos okn)

(I6pande prisnivé, Mkr) 1-8 2007 1-8 2008 jir-07 2007 2008 2008 jir-o7
Rorelsens intékter 15,2 16,3 7.2% 26,4 35,2 245 -7,2%

darav nettoomsattning 11,4 12,2 21,2 17,9 17,9

déarav Ovriga rorelseintékter 3,8 4,1 5,2 5,7 5,7

darav reavinst av forsaljningar 11,6 0,9
Rorelsens kostnader -12,5 -14,5| 16,0% -33,2 -19,9 -20,5 -38,3%

darav personalkostnader -5,2 -6,2 -9,6 -8,4 -8,4

déarav avskrivningar -1,9 -2,0 -2,9 -3,0 -3,0
‘Rt’)relsens resultat 2,7 1,8 -333% -6,8 15,3 4,0 -158,6%
Finansiella intékter 0,0 0,3
Finasiella kostnader -0,4 -0,4 -0,6 -0,7 -0,7
‘Resultat efter finansiella poster 2,3 1,4 -7,1 14,6 3,3
Bokslutsdispositioner och skatt 91 11,2
‘Periodens resultat +11,4 +1,4 +4,1 +14,6 +3,3

Sammanfattning

Utfall 1-8 jamfort med utfall 1-8 féregaende ar
Utfallet jamfort med foregdende ar visar en resultatférandring med -0,9 Mkr beroende pa lagre omsattning for
hamnverksamheten. Foregaende ar var aven en mobilkran uthyrd till Husum under denna period.

Intékts- och kostnadsutveckling i prognosen jamfort med foregdende ar
Under 2007 gjordes flera kostnadsforda atgarder av engangskaraktar, varfor 2008-ars kostnader har budgeterats och
prognosticeras understiga utfallet féregaende ar.

Prognosens avvikelse mot budget

Budgeten ligger pa ett 6verskott med 14,6 Mkr, vara 11,6 Mkr avser reavinst av forsaljningar. Den planerade forsaljningen
av Taxilokalerna blir inte av, d& de istallet kommer att behallas och flyttas, vilket minskar den budgeterade reavinsten med
1,7 Mkr. Vidare ser det aven ut som att det inte blir ndgon forsaljning av Oljeberget till Sekab och det minskar den planerade
reavinsten med ytterligare 9,0 Mkr. P& kostnadssidan har en justering med 0,6 Mkr skett fran 19,9 Mkr till 20,5 Mkr beroende
pa forbattringar av uteplatsen vid Turistgarden samt en sedimentsutredning i Kdpmanholmen och fortsatt utredning av
Horneborg. Allt detta sammantaget férandrar resultatet i budgetprognosen fran 14,6 Mkr till 3,3 Mkr.
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INVESTERINGSUPPFOLJNING BOLAGEN
Tertialuppféljning september 2008

Jan-Augusti Helar
Utfall Budget| Prognos

(Lépande prisniva, miljoner kronor) 1-8 2008 2008 2008
Ornskoldsviks Hamn & Logistik AB
Div investeringar Hamnen 1,0 1,0 1,0
Asfaltering hamn Képmanholmen 2,8 2,8
Turistgarden Képmanholmen 0,6 0,7
3,5 tons truck terminalen Arnésvall 1,0
Forstarkning kaj Kdpmanholmen 1,0
S:ainvesteringar 4,4 1,0 6,5
Ovik Energi AB
Fjarrvarme/Frjarrkyla/Narvarme 90,9 152,5 152,5
Produktion 443,6 932,3 583,6
Kommunikation 1,0 17,1 10,2
Ovik Energi Nat AB 21,3 32,1 32,1
Hoérnett Energi AB 3,6 5,8 14,5
Ovrigt 1,0 2,7 2,7
S:ainvesteringar 561,4 11425 795,6
AB Ovikshem
Standardforbattringar 10,6 30,4 20,6
Asien 21,8 32,3 32,3
Student 08 6,5 9,0 9,0
Blaklockan 0,0 10,0 0,0
Mosebacke 0,1 1,0 1,0
Hamnplan 0,0 0,5 0,5
Student 09 0,0 0,5 0,0
Ovrigt 10,3 10,1 10,5
S:ainvesteringar 49,3 93,8 73,9
Tjanstecentrum i Ornskoéldsvik AB
Lokaler till Umea Universitet 5,6 3,5 9,0
Strandkajen "Fina Fisken" 0,0 1,5 15
Ej spec fastighetsinvesteringar 0,0 1,0 1,0
Resecentrum Ovik C 6,2 30,0 25,0
P-hus 14,1 60,0 40,0
Ovrigt 0,3 0,0 0,3
S:ainvesteringar 26,2 96,0 76,8
‘Totalt investeringar +641,3 +1 333,3 +952,8

Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB

Investeringsvolymen har under perioden uppgatt till 1,0 Mkr avseende div hamninvesteringar, s som nytt garagegolv i Domsjo,
belysning magasin Képmanholmen och ny flisskopa. Asfaltskomplettering i hamnen Képmanholmen &r klar till en kostnad pa 2,8
Mkr

samt slutférandet av turistgardsutbyggnaden pa 0,6 Mkr. Allt detta sammantaget lika med 4,4 Mkr.

Ovik Energi koncernen

Investeringsvolymen i Ovik Energi AB har under januari-augusti uppgétt till 561,5 Mkr, varav investeringen i Hérneborgsverket
star for 424,0 Mkr. Investeringsvolymen berédknas for helaret uppga till 795,6 Mkr. | budgeten ingick hela leasingsumman for
KVV p& 840 Mkr, men i prognosen sa ar det avraknat den del som &r upparbetat 2007 i leasingen.

AB Ovikshem

Investeringsprognosen avseende standardforbattringar har skrivits ner ytterligare eftersom flera projekt har senarelagts.

Asien fullfoljs enligt planerna. Blaklockan kommer ej att pabdrjas under 2009.

Tjanstecentrum i Ornskoéldsvik AB

Ombyggnad av lokaler féor Umed Universitet var mer omfattande &n budgeterat och omfattar en investering pa ca 9 Mkr.
Byggstart for Resecentrum har senarelagts . Projektering for forfragningsunderlaget slutférdes under juli och upphandling av
totalentreprenaden pagar. Byggnation av P-hus pagéar sedan april 2008 med bedomt fardigstallande i maj 2009.
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FINANSIELL RAPPORT, Kommunen

Per 2008-08-31

Syfte

Med anledning av stora volymer, den aktiva finansforvaltning som efterstravas och den delegering som
darigenom kravs, ska rapportering angaende finansiella lagen och aktiviteter kontinuerligt ske till
styrelsen.

En "finansrapport” ska darfér, enligt den av kommunfullmaktige faststallda finanspolicyn, lamnas till
kommunstyrelsen en gang per tertial och innehélla:

« Aktuellt rantelage och utsikter framat i tiden
« Befintliga upplanings- och placeringsvolymer
 Forfallostruktur

« Rantebindning

 Derivatinstrument

« Information angéende likvida medel

* Nyalan

Aktuellt rantelage och utsikter framat i tiden

Sedan en tid tillbaka praglas varldens kredit- och finansmarknaden av turbulens och oro, vilket bla har
lett till att 6kade finanseringskostnader for kreditgivarna slar igenom pa prissattning och villkor for
kredittagarna. Riksbanken har under aret hojt reporantan med 0,25% tva ganger, i februari och i juli, till
4,50%. Riksbanken har &ven aviserat en ytterligare hdjning av reporantan med 0,25% till 4,75% i
september 2008, men sedan bedéms reporantan ligger kvar pa den nivan aret ut. Inflationen har
fortsatt att stiga i Sverige och en hojning anses nédvandig for att hindra den hoga inflationen fran att
bita sig fast. Riksbanken prognosticerar med en sénkt reporénta till 3 kv 2009 pa 4,6% i
kvartalsmedelvarde. Manga analytiker tror dock att reporantan kommer att sankas stegvis till en mycket
lagre niva 4n s& under det narmaste aret, men osakerheten i bedémningen &r stor da penningpolitiken
maéste ta hansyn till manga motverkande krafter. Konjunkturinstitutet har aviserat att de tror att
Riksbanken sanker reporantan till 3,75 procent 2009 och till 3,50 procent 2010. | dagslaget ligger den
rorliga marknadsrantan (3-man Stibor) pa 5,18% medan tre- och femars swaprantor uppgar till kring
5,04% resp 5,00%.

Befintliga upplanings- och placeringsvolymer

Den totala lanestocken per 2008-08-31 ar 230 Mkr.
Den genomsnittliga lanerantan per 2008-08-31 &r 4,40% (3,95%).

Den totala placeringsvolymen uppgar 2008-08-31 till 0 Mkr. Inga placeringar har gjorts under tertial 2.
Kassa, bank och postgiro uppgar till 104,5 Mkr.

Totalt har kommunen likvida medel pa 104,5 Mkr per 2008-08-31 (131,3 Mkr), vilket &r en minskning
med 41,7 Mkr fran arets borjan och forklaras huvudsakligen av pensionsutbetalningen i mars.

Derivatinstrument

Av den totala lanestocken pa 230 Mkr &ar 72% forsakrade med olika derivatinstrument.
Dvs rorliga underliggande l&n som &r forsakrade pa ett eller annat satt.
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FINANSIELL RAPPORT, Kommunen

Per 2008-08-31

Nya lan

Kommunen har sedan féregdende uppfoljning inte tagit upp nagra nya lan.

KF har §144/2008-06-16 godkant att Rodret ger 50 Mkr i aktieagartillskott till AB Ovikshem och godként nyuppléning
i kommunen for finansiering av revers till Rodret for att verkstalla aktieagartillskottet. Offertférfragan skickas ut under
september. Ingen 6vrig nyupplaning ar planerad i dagslaget, men behovet styrs av vilka framtida beslut som fattas.

Kommunfullméktige har § 79/2008-03-31 beslutat om utdkad kredit fér koncernkontosystemet

fran 20 Mkr till max 100 Mkr for att &ven i fortsattningen pa ett praktiskt satt kunna hantera de enstaka

tillfallen da tillfallig likviditetsbrist kan forekomma. Merparten av tiden nyttjas krediten inte alls.

Vid jamforesle av rantevillkor kan dock avvagning mellan ev nyupplaning och nyttjande av krediten att komma ifraga.

Forfallostruktur och réantebindning
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50
40

25 25 25

2008 2009* 201’6‘ 2011* 2012* 2013*

Forfall inom den narmaste 12-manadersperioden

Enligt finanspolicyn far hogst 45% av den totala lanestocken forfalla inom en 12-méanaders period.
Kommentar: Finanspolicyn uppnés 2008-08-31 gallande kapitalbindning, 33 % av den totala lanestocken forfaller

inom de namraste 12 ménaderna.

Andel rorligt

Enligt finanspolicyn far hogst 30% av den totala lanestocken ligga rorligt.
Kommentar: Finanspolicyn uppnés, 28 % av den totala lanestocken ligger rérligt inom kommunen.

Genomsnittlig rantebindningstid
Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga vagda rantebindningstiden ligga mellan 2-3 ar.

Kommentar: Finanspolicyn uppnéas ej 2008-08-31, den genomshnittliga rantebindningstiden for Ornskoéldsviks
kommun &r 1 &r 5 man. Regleras i enlighet med finanspolicyn vid nasta upphandlingstillfalle i september 2008.
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ORNSKOLDSVIKS KOMMUN

Nygatan 16
891 88 Ornskoldsvik
Tel 0660-880 00
www.ornskoldsvik.se

94





